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٫ًْخ ڃنيخ رخٿيًٍ حٿَثِْٔ حٿٌُ طڀ٬زو حلانظوخرخص ٳِ حٿڄٔخٍ                

حٿيّڄٸَح٣ِ ٿڀ٬ٌ٘د ًحٿيًٽ، ٳٸي ٷخڃض حٿزٌحرش حلإٿټظًَنْش                 

ڃَ٘ٵ ؿٌٍٔ رظ٤ْٰش ًڃظخر٬ش              /  ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄينِ ڃَٰد        

ڃـڄ٫ٌش ڃن  حلآظلٸخٷخص حلانظوخرْش حٿظِ ىحٍص ٳِ ڃوظڀٲ               

 .ڃَ٘ٵ/ىًٽ ڃن٤ٸش حٿڄَٰد

ًرنخءح ٫ڀَ حٿظِحځ حٿزٌحرش ؿٌٍٔ ري٫ڂ حٿيّڄٸَح٣ْش ًنٸخٕ                    

حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ كٌٽ حلانظوخرخص ًڃظخر٬ظو ٿيخ، ٳبنيخ ٷخڃض ٳِ            

حًٓنش حلأهَْس رظظز٪ حنظوخرخص حٿڀـخڅ حٿؼنخثْش حٿڄظٔخًّش                           

ٳِ     2009ٌّنٌْ        12حلأ٠٫خء، ًحلانظوخرخص حٿـڄخ٫ْش ٽ           

حٿڄَٰد، حلانظوخرخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿڀزنخنْش، حلانظوخرخص حٿَثخْٓش           

حٿـِحثَّش ًحلإَّحنْش ًحٿڄٌٍّظخنْش ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ نَ٘                   

ڃٸخلاص، ڃظخر٬خص ًرلاٯخص ٛخىٍس ٫ن حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ريٌه             

حٿيًٽ، أً ٫زَ نَ٘ رلٌع ًڃٸخلاص طلڀْڀْش ًڃڀٴخص                                  

 .ڃ٫ٌٌٟخطْش هخٛش ريٌه حلانظوخرخص

ًٿ٬پ ڃن رْن أرَُ طـخٍد حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ طظز٪  ًڃلاك٨ش  

حلانظوخرخص، ٻخنض ىِ طٸََّ حٿنْٔؾ حٿـڄ٬ٌُ ٿَٛي                               

ؿيش ٷزپ ً أػنخء حلانظوخرخص          16حلانظوخرخص حٿٌُ ٷخځ رظ٤ْٰش        

ًٷي  ٓـپ حٿنْٔؾ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوًَٷخص حٿوخٛش          .  حٿـڄخ٫ْش

كْغ أػزض ڃن     .  رخٿلڄلاص حلانظوخرْش ًحٿڄظ٬ڀٸش رٌْځ حلاٷظَح٩        

هلاٽ حٿظٸََّ حٿٌُ ٫َٟو، أڅ حٿٔڀ٤خص طزنض حٿلْخى حٿٔڀزِ              

 .أڃخځ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄخٽ حٿڄٴ١َ ًحٿزْن ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄَٗلْن

ٳبًح ٻخنض حلانظوخرخص حٿـڄخ٫ْش حٿڄَٰرْش ٷي طَٻض ٗټٌٻخ كٌٽ 

نِحىظيخ ر٬يڃخ أٻيص ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٸخٍَّ ٫ڀَ حلآظ٬ڄخٽ                   

حٿڄٴ١َ ٿلأڃٌحٽ رٸٜي َٗحء حلأٌٛحص أڃخځ ٛڄض ًطـخىپ               

حٿٔڀ٤خص حٿڄٔئًٿش، ٳبڅ ؿپ حٿڄظظز٬ْن ٿڀ٘ؤڅ حٿْٔخِٓ حٿيًٿِ           

ًىِ .  ٷي أٻيًح ٫ڀَ نِحىش حلانظوخرخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿڀزنخنْش                   

حلانظوخرخص حٿظِ ٓخىڂ ٳِ ڃَحٷزظيخ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄن٨ڄخص                  

حٿڄلڀْش ًحٿيًٿْش، ًٻڀيڂ أػزظٌح ٓلاڃظيخ ڃن حٿظًَِّ ًڃن                       

 .حٿٌَٗس 

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ اَّحڅ، ٳبڅ حلانظوخرخص حٿَثخْٓش ٷي ٗټڀض كيػخ             

ٳڄزخَٗس ر٬ي حلإ٫لاڅ ٫ن حٿنظخثؾ حٿظِ        .  رخٍُح ٳِ حٿ٬خٿڂ رؤَٓه    

أ٤٫ض حڃظْخُح ٻزَْح ٿڀَثْْ حٿلخٿِ أكڄيُ نـخى، ٷخځ حٿٜٲ             

حٿڄ٬خٍٝ رٸْخىس حلإٛلاكِ ڃَْ ڃٌٌُٓ رڄ٨خىَحص ڃڀٌْنْش           

        ٍ ًٷي هڀٴض ىٌه    .  كخٗيس ؿخرض ٌٗح٩ٍ حٿڄيڅ حلإَّحنْش حٿټزَ

حٿڄ٨خىَحص طيهپ ڃټؼٲ ٿ٬نخَٛ حلأڃن، ڃڄخ أىٍ اٿَ ٓٸ١ٌ              

 َ  1979ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ أ٫خى اٿَ حٿٌىن ػٌٍس             .  ٷظڀَ ًؿَك

 .حلإَّحنْش

ٌّٿٌُْ حلانظوخرخص حٿَثخْٓش         18ًٳِ ڃٌٍّظخنْخ، ؿَص ٌّځ           

حٿظِ أ٤٫ض ٳٌُح ٓخكٸخ ٿٸخثي حلانٸلاد حٿ٬ٔټَُ حلأهَْ ڃلڄي          

ًٿي ٫زي حٿ٬ِِّ أڃخځ طنيّي ًٍٳٞ حٿڄ٬خٍٟش حٿڄټٌنش ڃن                      

ًڃن ؿيش أهٍَ طٔظ٬ي طٌنْ       .  ڃنخٳْٔو ٿنظخثؾ ىٌه حلانظوخرخص    

اٿَ اؿَحء حلانظوخرخص حٿَثخْٓش ٳِ أٻظٌرَ حٿڄٸزپ أڃخځ طوٌٱ             

حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٿظٌنِٔ ڃن ڃ٠خّٸخص حٿٔڀ٤ش ٿڀڄَٗلْن                   

 .حٿٌّن ٌّىًڅ حٿظَٗق أڃخځ حٿَثْْ حٿلخٿِ

ًّزٸَ حلأڃپ ڃ٬ڀٸخ ٫ڀَ ىٌه حلانظوخرخص ٫ًڀَ حلآظلٸخٷخص                  

حٿڄٸزڀش ڃن أؿپ حٿَٷِ رخٿڄڄخٍٓش حٿْٔخْٓش ًرنخء ڃـظڄ٬خص                  

 .ڃَ٘ٷْش ىّڄٸَح٣ْش ًڃئڃنش رلٸٌٵ حلإنٔخڅ-ڃٰخٍرْش

 عسٛس

 ِششق -الأزخبثبد فٟ ِٕطمخ اٌّغشة:  ٍِف اٌشٙش

 حٿڄَٰد

حٿنْٔؾ حٿـڄ٬ٌُ ّٸيځ طٸََّه حلأًٿِ كٌٽ ڃلاك٨ش حلانظوخرخص 

 03-02ٙ  2009ٌّنٌْ  12حٿـڄخ٫ْش ٽ

 ٿزنخڅ

  04ٙحلانظوخرخص طٴظق أرٌحد طن٨ْڂ حٿڄَكڀش حٿڄٸزڀش 

 اَّحڅ

 05ٙٳٌحُ ٣َحرڀِٔ  -حٿن٨خځ حلإَّحنِ رْن ىّن ً ىنْخ 

 طٔظ٬ي ٿوٌٝ ٯڄخٍ حلانظوخرخص حٿَثخْٓش : طٌنْ

٫زي حٿ٬ِِّ ّظٸيځ نظخثؾ حنظوخرخص ڃٌٍّظخنْخ ًحٿڄنخٳٌٔڅ : ڃٌٍّظخنْخ

 ٬ّٚ09ظٌَٟن

 ؽّلاد
 : حٿڄَٰد

 03ٙ ٿنٔخء حٿٔلاٿْخص ٤ّخٿزن ٳِ كٸين ٳِ أٍحِٟ حٿـڄ٩ٌ ح -

حٿڄَٛي حٿڄَٰرِ ٿڀلَّخص ّٔظنټَ حٿلټڂ حٿٜخىٍ ٳِ كٶ حٿجـجَّجيس      -

 07ٙ 06ٙحٿڄٔخء  –حلأكيحع حٿڄَٰرْش  –حلأًٿَ 

 : طٌنْ

 03ٙ ؿڄ٬ْخ ڃن حؿپ ا٣لاٵ َٓحف ؿڄْ٪ ڃ٬ظٸڀِ حٿلٌٝ حٿڄنـڄِ

 ڃَٜ

 أعٕذح

 00ص. ١ٔٛ٠ٛ، ا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌلاعئ١ٓ 90

 00صاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٠ؾزفً ثب١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌّٕب٘عخ اٌزؼز٠ت 

 رؼجئخ

 ٌلأخشاغ فٟ اٌجٛاثخ

 ا١ٌّٓ

 02صٔمبثخ اٌصؾف١١ٓ رذ٠ٓ الاعشاءاد اٌزؼسف١خ ظذ فإاد ساشذ 

 اٌؼشاق
 

 رٛٔس

ث١بْ ِشزشن ؽٛي اٌّؾبصشح ٚاٌّعب٠مخ ٌؼذد ِٓ ِٕبظلاد ِٕٚبظٍٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

 02ص

 فٍسط١ٓ

الأساظٟ اٌفٍسط١ٕ١خ رشٙذ رصبػذا فٟ أزٙبوبد اٌؾش٠بد الإػلالاِلا١لاخ  لالاي ؽلاض٠لاشاْ             

 00صاٌّبظٟ 

 اٌسٛداْ

 00صاٌصؾف١ْٛ ٠ؾزغْٛ ػٍٝ لبْٔٛ اٌصؾبفخ أِبَ اٌجشٌّبْ اٌسٛدأٟ 

 اٌى٠ٛذ

اٌغّؼ١خ اٌى٠ٛز١خ ٌؾمٛق الأسبْ رذ٠ٓ رشغ١ً اٌؼّلابي فلاٟ ِلاٛاللاغ ِلاؼلاشظلاخ ٌلاٍلاؾلاشاسح                   

 00ص اٌشذ٠ذح  

 اٌّغشة

ِٕظّخ اٌؼفٛ اٌذ١ٌٚخ رذػٛ اٌسٍطبد ئٌٝ الإفشاط ػٓ شى١ت اٌخ١بسٞ فٛساً ٚدْٚ ل١ذ   -

 00ص
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َىَُى       21ػزف انًغزب َىو                
إجزاء الاَرخاتاخ انجًاػُح      1002

اانثاَُح فٍ ظم حكى انًهك يحًذ               
وقذ ػزفد هذِ الاَرخاتاخ . انسادس

يٍ انُاخثٍُ    %21يشاركح حىانٍ   
ولا شك   .  حسة انًظادر انزسًُح    

أٌ انًجرًغ انًذٍَ انًغزتٍ طار           
َهؼة دورا رَادَا فًُا َخض                      

وهى .  انًلاحظح ورطذ انخزوقاخ      
الأيز انذٌ َساهى فٍ انذفاع ػٍ              
شفافُح طُادَق الاقرزاع وذزسُخ         

 .انًًارسح انذًَقزاطُح فٍ انثلاد
ونؼم انُسُج انجًؼىٌ نزطذ                    
الاَرخاتاخ َؼذ واحذا يٍ انشثكاخ          
انجًؼىَح انرٍ ساهًد تفؼانُح فٍ         

وهُا .  يلاحظح هذِ الاَرخاتاخ            
َؼزع نثؼغ الأجزاء يٍ انرقزَز         
الأونٍ انخاص تانًلاحظح، وانرٍ           
قذيها انسُذ كًال انحثُة فٍ َذوج         
طحفُح يثاشزج تؼذ الإػلاٌ ػٍ             
انُرائج انُهائُح فٍ َذوج طحفُح             

 .تانذار انثُؼاء

 
انُسٛح اندًؼٕ٘ نشطذ                           
الاَرخاتاخ ْٕ ػثاسج ػٍ شثكح           
يٍ اندًؼٛاخ، ذأسس تظٕسج             

 1591لإََٛح ٔتُاءا ػهٗ ظٓٛش      
ٔلذ لاو      .  2005فٙ أتشٚم           

تًشالثح الاَرخاتاخ انرششٚؼٛح              
فٙ     2002ٔ        2002نهؼايٍٛ    

إؿاس يدًٕػح يٍ اندًؼٛاخ لثم      
أٌ ٚرى ذأسٛسّ تـشٚمح لإََٛح               
تُاءا ػهٗ انرٕطٛاخ انرٙ                       
خهظد نٓا يلازظح اَرخاتاخ              

2002. 
انُسٛح اندًؼٕ٘ ٚرأسس ػهٗ لٛى       

زمٕق الإَساٌ تًفٕٓيٓا انكَٕٙ         

ٔٚؼًم ػهٗ َشش يثادا انًٕاؿُح      

 ٌ ٔيٍ خلال يساس    .  ٔدٔنح انمإَ

يلازظرّ نلاَرخاتاخ فٕٓ ٚساْى         

فٙ تُاء انذًٚمشاؿٛح ٔرنك ػثش           

ذمٕٚح انٕػٙ نذٖ انًدرًغ انًذَٙ      

ٔانًٕاؿٍُٛ زرٗ ٚكٌٕ اندًٛغ            

ٚمؼا ٔيساًْا فٙ زًاٚح                        

الاَرخاتاخ يٍ أٚح يسأنح                      

ٔنؼم ْزِ     .  نهرضٔٚش ٔانرلاػة    

انًلازظاخ، انًٕثمح ٔانًأخٕرج         

تـشٚمح يٕػٕػٛح دٌٔ أٚح                   

ٔطاٚح زضتٛح، سرًكٍ يٍ إثاسج        

سدٔد أفؼال إٚداتٛح نظانر شفافٛح     

 .زشٚح ٔ َضاْح الالرشاع

ُْٔا َؼشع لأْى انًلازظاخ             

الأٔنٛح زٕل الاَرخاتاخ اندًاػٛح     

 .زسة أْى انًشازم

 قثم انحًهح الاَرخاتُح

َماشا      2005أثاسخ اَرخاتاخ         
يسذٔدا زٕل يا ٚظـهر ػهّٛ             

". انسًلاخ انساتمح لأٔآَا            "ب
ٔفٙ غٛاب َض لإََٙ زٕل ْذا       
الأيش فئَُا َسدم يا ًٚكٍ                       

 :اػرثاسِ زًلاخ ساتمح لأٔآَا
 .ٔلائى

 .ذًٕٚم ػذد كثٛش يٍ انسفلاخ
 .خذياخ يمذيح نهًٕاؿٍُٛ

انششٔع فٙ يشاسٚغ خاطح                   
تاندًاػاخ يٍ أخم أْذاف                   

 .اَرخاتٛح
 

 وػغ انرزشُحاخ
 

لازظُا طشاػا لٕٚا يٍ أخم                
      ٍ ٔنكٍ .  إسخاع تؼغ انًششسٛ

ذثمٗ يسأنح انًششسٍٛ انسٛاسٍٛٛ      
. انشزم ْٙ يا يٛض ْذِ انًشزهح        

ْذِ انظاْشج أثاسخ خذالا ٔاسؼا        
ٔ شكهد يساءنح زمٛمٛح نهرشساَح        
انمإََٛح ٔانمؼائٛح انرٙ ٚرٕخة         
ػهٛٓا ذمٕٚح يظذالٛح الاَرخاتاخ        
دًَٔا انًس تسشٚح الاخرٛاس                  

 .انسٛاسٙ نلأفشاد
 :أثُاء انحًهح الاَرخاتُح

انًلازظح، انغٛش يؼرًذج ػهٗ              
أسلاو يؼُٛح، ذؤكذ أٌ انسًهح                  

شاترٓا انؼذٚذ يٍ انخشٔلاخ                   
ٔذى سطذ  .  ٔتؼغ زالاخ انؼُف   

 :يا ٚهٙ
انًشاداخ انكلايٛح ٔانسة              -

 .ٔانشرى
 .اسرؼًال الأيٕال -
زالاخ انؼُف اندسذ٘، خـٛشج       -

 .فٙ تؼغ الأزٛاٌ
زالاخ ػُف يسد تًًرهكاخ           -

 .اٜخشٍٚ
ػذو ازرشاو انًششسٍٛ نلأياكٍ       -

انخاطح تانًهظماخ ٔإنظالٓا            

 .تأياكٍ غٛش يخظظح نزنك
اسرغلال انًهك انؼًٕيٙ                 -

ٔاندًاػٙ لأْذاف انسًلاخ                
 .الاَرخاتٛح

ػذو انسًاذ نلأزضاب انذاػٛح          -
نًماؿؼح الاَرخاتاخ ٔػذو                      
انًشاسكح تٕنٕج الإػلاو                         

 .انؼًٕيٙ
يُغ ذدًٓش دػاج يماؿؼح                  -

 .الاَرخاتاخ
اسرغلال ٔاسرخذاو الأؿفال             -

 .لأْذاف اَرخاتٛح
يدًٕػح يٍ انرذاتٛش ذى اذخارْا          
فٙ زك انًٕظفٍٛ اندًاػٍٛٛ                
انذٍٚ شاسكٕا فٙ ذذػٛى                            

كًا ذى إنماء انمثغ         .  انًششسٍٛ
ػهٗ يدًٕػح يٍ الأشخاص               

ٔنكٍ نى  .  انذٍٚ شاسكٕا فٙ انؼُف   
ٚرى اذخاد أٚح ذذاتٛش، زسة                      
انًؼهٕياخ انرٙ َرٕفش ػهٛٓا، فٙ        
زك يٍ ثثد أَٓى ٚسرؼًهٌٕ                   

 .انششٕج ٔٚشرشٌٔ الأطٕاخ
 

 َىو الاقرزاع

سغى أٌ انرُظٛى انًاد٘                             
ٔانهٕخٛسرٛكٙ نٕٛو الالرشاع كاٌ       
إٚداتٛا فٙ ػًٕيٛرّ، فئٌ انُسٛح         

اندًؼٕ٘ نشطذ نلاَرخاتاخ سدم    
 :ػذدا يٍ انفشاغاخ ٔانخشٔلاخ

تـائك انُاخثٍٛ نى ذسسثًٍ               -
ؿشف انًؼٍُٛٛ تالأيش كًا ْٕ              
يُظٕص ػهّٛ لإََٛا، ٔإًَا ذى         
ذٕصٚغ انكثٛش يُٓا ػثش ٔسائؾ             

 .يرؼذدج يُٓا أػٕاٌ انسهـح
اسرًشاس انسًلاخ الاَرخاتٛح          -

ٕٚو الالرشاع لشب يشاكض                       
 .انرظٕٚد

اسرًشاس انسًهح الاَرخاتٛح فٙ          -
لهة تؼغ يكاذة انرظٕٚد يٍ         
ؿشف يًثهٙ تؼغ الأزضاب               

زًم ألًظح ذؼى شؼاساخ            )  
 (.ٔسيٕص الأزضاب، يثلا

ٔػغ يدًٕػح يٍ انًششسٍٛ        -
ٔسائم انُمم انؼًٕيٙ فٙ يرُأل       
انًظٕذٍٛ َٔمهْٕى ػثشْا إنٗ            
يكاذة انرظٕٚد، ْٕٔ الأيش               
انز٘ َرح ػُّ فٙ تؼغ الأزٛاٌ          
شداساخ تٍٛ يُاطش٘ تؼغ             

 .الأزضاب
ػؼف زؼٕس يًثهٙ الأزضاب      -

. انسٛاسٛح فٙ يكاذة انرظٕٚد          
ٔيؼهٕو أَٓى ٚشكهٌٕ ػًاَح                 

 .أساسٛح نشفافٛح الاَرخاتاخ
ػغٕؿاخ، ٔطهد زذ انرٓذٚذ        -

ٔانؼُف، فٙ زك تؼغ                             
 .انًظٕذٍٛ فٙ ٕٚو الالرشاع

طؼٕتاخ ٔاخٓد يدًٕػح يٍ       -
 .انًٕاؿٍُٛ فٙ إٚداد تـائمٓى

يدًٕػح يٍ انًؼاصل لا ذرٕفش         -
 .فٛٓا انششٔؽ انمإََٛح

نى ٚرى الأخز تؼٍٛ الاػرثاس                  -
انظؼٕتاخ انرٙ ٕٚاخٓٓا                         
الأشخاص فٙ زانح إػالح، ٔنى            
ٚرى ذٕفٛش انٕنٕخٛاخ فٙ أياكٍ            

ٔفٙ غانثٛح الأزٛاٌ         .  الالرشاع
كاٌ انًششسٌٕ ٔيُاطشٚٓى ْى         
يٍ ًٚذٌٔ ٚذ انًساػذج                              
نلأشخاص فٙ زانح إػالح يٍ               

 .أخم انرظٕٚد
انًلازظ فٙ ػذج زالاخ زٛاد           -

سهثٙ يٍ نذٌ انسهـاخ أياو                   
 .يدًٕػح يٍ انخشٔلاخ

 (انررًح )

إٌس١ظ اٌغّؼٛٞ ٌشصذ الأزخبثبد ٠سغً فٟ رمش٠شٖ الأٌٟٚ اسزؼّبي اٌّبي اٌّفشغ، اٌٛلائُ ٚاٌؼٕف : ١ٔٛ٠9002ٛ  29الأزخبثبد اٌغّبػ١خ اٌّغشث١خ 

 لاسزّبٌخ أصٛاد إٌب ج١ٓ 

: ٌمذ رُ رسغ١ً عٍّخ ِٓ اٌخشٚلبد― 

ؽبلاد ػٕف، اسزؼّبي أِٛاي، اسزغلاي 

الأطفبي فٟ اٌؾّلاد، ِٕغ رغّٙش دػبح 

 ‖...ِمبطؼخ الأزخبثبد
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 :خلاطاخ أٔنٛح
 

يٍ خلال لاػذج انًؼهٕياخ انرٙ          
ذى ذدًٛؼٓا يٍ ؿشف                                 
انًلازظٍٛ، ٔفٙ اَرظاس طٛاغح       
ذمشٚشِ انؼاو، ٚسرخهض انُسٛح            
اندًؼٕ٘ نشطذ الاَرخاتاخ                  

 :الاسرُراخاخ انرانٛح
سغى أٌ الإداسج انرشاتٛح                    -

انًشكضٚح نى ذرذخم فٙ انسًلاخ         
الاَرخاتٛح ٔفٙ انرظٕٚد، فئٌ             
ْذا نى ًُٚغ ػذدا يٍ انًٕظفٍٛ             
ٔسخال انسهـح انًُرًٍٛ إنٗ ْذِ        
الإداسج يٍ انرذخم فٙ يسرٕٚاخ         

 .يخرهفح نظانر انًششسٍٛ
خاسج إؿاس انرذاتٛش الإداسٚح            -

نٕصاسج انذاخهٛح ٔانًرخزج فٙ زك      
انًٕظفٍٛ ٔسخال انسهـح،                     
ٔتؼغ انرسمٛماخ ٔانًراتؼاخ              
انمؼائٛح انًسذٔدج ٔانًشذثـح             
تاندشائى انخاطح تٓذِ                               
الاَرخاتاخ، فئٌ انذٔنح ذثُد ػهٗ      
انؼًٕو زٛادا سهثٛا، ستًا تذٔافغ          
انشفغ يٍ َسثح انًشاسكح،                       
ٔأغًؼد أػُٛٓا زٕل يدًٕػح       

ْٕٔ يا ذٕنذ ػُّ      .  يٍ انخشٔلاخ 
فشاؽ ٔخشق سافشٍٚ ػهٗ                      

 .يسرٕٖ ذُفٛز انمٕاٍَٛ
فًٛا ٚخض انؼًهٛرٍٛ انًرؼهمرٍٛ        -

تانفشص ٔالإػلاٌ ػٍ انُرائح، فمذ       
لازظ انُسٛح اندًؼٕ٘ نشطذ             

الاَرخاتا، إنٗ زذٔد        
انساػح، ٔاسرُادا إنٗ     
انًؼهٕياخ انرٙ ٚرٕفش   
ػهّٛ فٙ اَرظاس أٌ           
ٚرًًٓا، أٌ ْاذٍٛ              
انؼًهٛرٍٛ يشذا فٙ            

. إؿاس إٚداتٙ إخًالا     
نكُّ ذى ذسدٛم تؼغ      
زالاخ نهؼُف َظشا         
نهـؼٌٕ انرٙ ذمذو تٓا     
أثُاء انفشص تؼغ              

انُسٛح .  انًششسٍٛ
سٛمٕو تررثغ ْذا الأيش    
إدا يا ذمذو ْؤلاء               
الأزضاب تـؼٌٕ أياو   

 .انمؼاء
يظذالٛح ٔشفافٛح            
الاَرخاتاخ ذى انرشٕٚش ػهٛٓا يٍ       
خلال انؼغٕؿاخ انرٙ يسد               
ششائر ٔاسؼح يٍ انُاخثٍٛ،                   
خاطح ػثش اسرؼًال انًال يٍ             
ؿشف يدًٕػح يٍ انًششسٍٛ أٔ     

 .أػٕاٌ انًششسٍٛ

 :ذىطُاخ أونُح
 :ػهً انًسرىي انًؤسساذٍ

 
انًشاسكح انفؼانح نهًٕاؿُاخ           -

ٔانًٕاؿٍُٛ فٙ ذسٛٛش انشأٌ انؼاو      
ٚسرى ػشٔسج ذأْٛم ٔإطلاذ              

. يُظًٕيح الاَرخاتاخ                              
فانذًٚمشاؿٛح انًسهٛح نثُح أساسٛح      
فٙ يساس انذًٚمشاؿٛح ػًٕيا،             
ٔٚدة أٌ ٚرى يظازثرٓا                           
تئطلازاخ ػًٛمح ػهٗ يسرٕٖ          
انُظٕص انًرؼهمح تاندًاػح                

ٔدنك تٓذف ذٕسٛغ            .  ٔاندٓح
طلازٛاخ انسهـح انًسهٛح                     
انًُثثمح يٍ طُادٚك الالرشاع               
خذيح نساخٛاخ انسكاٌ، ٔٔػغ         
أَساق ذظسٛسٛح نهُٕالض انرٙ          
ذـشزٓا انذًٚمشاؿٛح انرًثٛهٛح يٍ      

 .أخم ذهثٛح زاخٛاخ انساكُح
انُسٛح ٚثًٍ انُرائح انرٙ                    -

زظهد ػهّٛ انُساء انًششساخ          
ٔٚذػٕ إنٗ ذٕسٛغ ْذِ انرًثٛهٛح            
ٔيأسسرٓا ػثش انرُظٛض ػهٛٓا         

 . لإََٛا
إطلالالالاذ ػلالالاًلالالاٛلالالاك نلالالاهلالالاملالالاؼلالالااء            -

ػلالالالاشٔس٘ نؼلالالالاًلالالالااٌ شلالالالاشٔؽ           

يساكًاخ ػادنح ٔذلاُلافلاٛلاذ زلاملاٛلاملاٙ             
 .نهًساؿش انمإََٛح

ٚدة ذمٕٚح زٛاد الإداسج                    -
ٔٚدة ٔػغ زذ لإفلاخ    .  انرشاتٛح

سخال انسهـح ٔيٕظفٙ ْذِ                  
الإداسج يٍ انؼماب ػُذيا ٚرؼهك           

 .الأيش تانخشٔلاخ الاَرخاتٛح
ٔػغ زذ نلإفلاخ يٍ انؼماب           -

زٕل خشائى انششٕج ػًٕيا،                  
 .ٔانششٕج الاَرخاتٛح تشكم خاص

الأخذ تؼٍٛ الاػرثاس زك                          
الأشخاص فٙ ٔػؼٛح الإػالح فٙ 
الاَرخاب، ٔدنك ػثش ذسٓٛم ْذِ        
انؼًهٛح نظانسٓى، ٔػشٔسج                
ذٕفٛش انٕنٕخٛاخ تًكاذة                        

 .انرظٕٚد
 

 :انرقطُغ الاَرخاتٍ

ٚدة ذٕػٛر يؼاٚٛش ٔلٕاػذ         -
ذسذٚذ انذٔائش الاَرخاتٛح، ٔدنك        
تاػرًاد لاػذج ٔيثذأ انرسأ٘             

 ٍ اخ، ٔالأخذ تؼٍٛ   /تٍٛ انًٕاؿُٛ
الاػرثاس انرٕاصٌ اندغشافٙ،              

                         ٕ -انذًٚغشافٙ ٔانسٕسٛ
 .الرظاد٘

انٕنٕج إنٗ الإػلاو انؼًٕيٙ         -
ٚدة أٌ ٚؼًٍ ندًٛغ الأزضاب      

 .انسٛاسٛح انًغشتٛح تذٌٔ ذًٛٛض
إٌ سد الاػرثاس نلأزضاب                      
انسٛاسٛح تاػرثاسْا يؤسساخ            
ػشٔسٚح ٔأساسٛح فٙ ديمشؿح       

 :انًؤسساخ ٚمرؼٙ ٔتئنساذ
ذمٕٚح انذًٚمشاؿٛح انذاخهٛح            -

 .تالأزضاب انسٛاسٛح
ػًاٌ انشفافٛح فٙ سٛشْا              -

 .ٔذًٕٚهٓى
ذثُٙ يؼاٚٛش يٕػٕػٛح                 -

ٔشفافح فٙ اخرٛاس ٔذضكٛح                    
انًششسٍٛ ٚؼًٍ انًظهسح               

 .انؼايح
انردذس ٔسؾ انشؼة                      -

ٔانًساًْح فٙ ذأؿٛشِ يٍ أخم         
 .الاسرداتح نساخٛاذّ

ٔػغ َض لإََٙ ُٚظى ػًهٛح          

 .انًشالثح غٛش انسضتٛح
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صٛسح ِلآ اٌلإلاذٚح اٌصلاؾلافلا١لاخ اٌلازلاٟ ٔلاظلاّلاٙلاب اٌلإلاسلا١لاظ                            

اٌغّؼٛٞ ٌشصذ الأزخبثلابد ٚؽلاشولاخ اٌلإلاسلابء ِلآ أعلاً                 

صٍش اٌّمبػذ إٌّزخجخ ٚ اٌغّؼ١خ اٌّغشث١لاخ ٌلاخلاشلاخلابص        

 اٌّؼبل١ٓ عسذ٠ب

 بض اٌّئبد ِلآ اٌلإلاسلابء اٌسلالاٌلا١لابد ٚللافلاخ                  

اؽزغبع١خ أِبَ ِمش اٌلاجلاشٌلاّلابْ اٌلاّلاغلاشثلاٟ ٠لاَٛ              

ِٓ أعً اٌلازلاؼلاجلا١لاش         ١ٌٛ٠9002ٛص  09اٌخ١ّس 

ػٓ اِلازلاؼلابظلاٙلاُ اٌشلاذ٠لاذ ِلآ رلاؼلابِلاً اٌلاذٌٚلاخ                        

ٚرأرٟ ٘زٖ اٌلاٛللافلاخ اٌلازلاٟ          .  ٚاٌمعبء ِغ ٍِفُٙ

دػلالاذ ٌلالاٙلالاب ٚأطلالاشرلالاٙلالاب ولالاً ِلالآ اٌلالاغلالاّلالاؼلالا١لالاخ                        

اٌذ٠ّمشاط١خ ٌٕسلابء اٌلاّلاغلاشة ِٚلإلازلاذٜ ثلاذائلاً                

اٌّغشة فٟ ئطبس سٍسٍخ ِٓ الأشىبي إٌعب١ٌخ 

اٌٙبدفخ ئٌٝ دػُ ِلاطلابٌلات اٌلإلاسلابء اٌسلالاٌلا١لابد                

اٌٍٛارٟ ٠لاّلإلاؼلآ ثلاٛاسلاطلاخ ػلاشن ػلازلا١لاك ِلآ                     

الاسزفبدح ِٓ اٌزؼ٠ٛعبد ػٍٝ رف٠ٛذ أساظلاٟ  

اٌغّٛع اٌزلاٟ ٚسصلاٛ٘لاب ػلآ أسلالافلاٙلاُ، ٚرٌلاه                 

 . ػٍٝ اٌؼىس ِٓ اٌشعبي

إٌسبء اٌسلا١ٌبد ٠طبٌجٓ ثؾمٙٓ فٟ 

 أساظٟ اٌغّٛع

ڃَص ٷَحرش ٓنش ٻخڃڀش ٫ڀَ ح٫جظجٸجخٽ ٫جيى ڃجن            

حٿنٸخرْْن ًر٬ٞ ڃن أىخٿِ حٿلٌٝ حٿجڄجنجـجڄجِ        

ًٳِ ڃٸيڃظيڂ حٿنٸخرْخڅ ٫ينخڅ حٿجلجخؿجِ ًر٘جْجَ        

حٿ٬زْيُ ٫ڀَ هڀٴْش حٿظلَٻخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿظجِ  

          ِ  ٫َٳظيخ ڃن٤ٸش حٿلٌٝ حٿڄنـڄجِ ڃجنجٌ ؿجخنجٴج

اڅ حٿججڄججَٛججي حٿججظججٌنٔججِ ٿججڀججلججٸججٌٵ                 . 2008

ًحٿججلججَّججخص حٿججنججٸججخرججْججش ٠ّججڂ ٛججٌطججو اٿججَ ٻججپ               

ڃټٌنخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿن٤٘خء حٿلجٸجٌٷجْجْجن      

ًحٿجنجٸجخرجْججْجن ًّج٤جخٿججذ رجب٣جلاٵ ٓججَحف ؿجڄجْجج٪                    

حٿڄٌٷٌٳْن ڃن نٸخرْْن ًٯَْىڂ ٳٌٍح ًىًڅ ٷجْجي   

حً ٗجج١َ ًاٯججلاٵ ڃججڀججٲ حٿججڄججلججخٻججڄججش ًّججؤڃججپ               

ڃججـججيججٌىحص ًكججَٻججخص      حٿججڄججَٛججي حڅ طججظججٌٓجج٪     

حٿڄٔخنيس ٿيٌح حٿڄ٤ڀذ حٿ٬خىٽ ًحڅ ط٘ڄپ ؿجڄجْج٪      

حٿيْجخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿلٸٌٷْش ًحٿنٸخرْجش ٿجٴجَٝ      

ىجججججٌح حٿجججججوجججججْجججججخٍ ٫جججججڀجججججَ حٿٔجججججڀججججج٤جججججش                         . 

ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ ّؤڃپ حٿڄَٛي ڃن حٿٔجڀج٤جش أڅ      

طلټڂ ٌٛص حٿ٬ٸپ ًحٿڄن٤ٶ ًأٓجڀجٌد حٿجلجٌحٍ       

حٿيخىة ٳِ ڃ٬خٿـش ٷ٠خّخ حٿجلجٌٝ حٿجڄجنجـجڄجِ            

٫ججزججَ حلآججظججـججخرججش اٿججَ ڃجج٤ججڀججذ حلاٳججَحؽ ٫ججن               

ػججڂ ٳججظججق كججٌحٍ ڃٔججئًٽ               حٿججڄججٌٷججٌٳججْججن أًلا      

ڃجج٪ ڃججوججظججڀججٲ ڃججټججٌنججخص حٿججڄججـججظججڄجج٪                 ًؿججيُ

ػخنْخ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ كڀٌٽ ىحثڄش ٿڄ٘خٻجپ    حٿڄينِ

ىججججججججججججٌه حٿججججججججججججڄججججججججججججنجججججججججججج٤ججججججججججججٸججججججججججججش                   . 

ؿڄ٬ْجخ ڃجن حؿجپ ٳجَٝ حٿجلجٸجٌٵ ًحٿجلجَّجخص                     

 .حٿججججججججججججججججججججنججججججججججججججججججججٸججججججججججججججججججججخرججججججججججججججججججججْججججججججججججججججججججش    

ؿڄ٬ْجخ ڃجن حؿجپ حٿجظجٜجيُ ٿجلانجظجيجخٻجخص ٟجي                       

  .حٿ٬ڄخٽ ًحٿنٸخرْْن

ع١ّؼب ِٓ اعً ئطلاق سشاػ ع١ّغ 

 ِؼزمٍٟ اٌؾٛض إٌّغّٟ
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ڃجج٪ ٛججيًٍ حٿججنججظججخثججؾ حٿججَٓججڄججْججش حٿججنججيججخثججْججش           

ٿلانظوجخرجخص حٿجنجْجخرجْجش، رجب٫جلاڅ ٳجٌُ ٷجٌٍ                    

حٿجججَحرججج٪ ٫٘جججَ ڃجججن اًحٍ ًكجججڀجججٴجججخثجججيجججخ                   

رٌحكي ًٓز٬جْجن نجخثجزجخ ڃجٸجخرجپ             «  حٿڄٔظٸڀْن» 

ٿڀڄ٬خٍٟش، ريأص طَطٔڂ ڃ٬خٿڂ ڃجَكجڀجش     57

ْٓخْٓش ؿيّيس، ّزيً أڅ حٿـڄْ٪ َّٯجذ ٳجِ     

... أڅ ّججټججٌڅ ٫ججنججٌحنججيجخ حٿججلججٌحٍ ًحٿججظججيجيثججش           

ًرخٻٌٍس ًٿٺ ا٫جلاڅ حٿجڄج٬جخٍٟجش، رجڀجٔجخڅ             

حٿٔجْجي كٔجن      «  كجِد ح    » حلأڃْن حٿج٬جخځ ٿ ج       

نَٜح  ًٷزڀو ٍثْْ ڃـڀجْ حٿجنجٌحد نجزجْجو           

رَُ ٷزٌٿيجڄجخ رجنجظجخثجؾ ٛجنجخىّجٶ حلاٷجظجَح٩                  

ًحٓظ٬يحىىڄخ ٿلانوجَح١ ٳجِ ڃ٘ج٩ًَ رجنجخء            

حٿيًٿش، ٳ٠لا ٫ن ڃلاٷخطيڄخ ى٫ٌس حٿنخثجزجْجن    

٬ٓجي حٿجلجَّجَُ ًًٿجْجي ؿجنجزجلا١ ٿجڀجلجٌحٍ                     

 .ًحٿظ٬خًڅ

طججټججظججپ حٿججظججٰججْججْججَ      » ًٳججْججڄججخ حٿججظججِځ ٍثججْججْ           

حٿ٬ڄخى ڃْ٘خٽ ٫جٌڅ حٿٜجڄجض،      « ًحلإٛلاف

ر٬ي ڃًٍَ أٻؼَ ڃن أٍر٪ ٫ً٘جَّجن ٓجخ٫جش       

٫ڀَ ٛيًٍ نظخثؾ حلانظوخرخص، ٫ڀَ حٿجَٯجڂ   

ڃڄخ أٻٔزظو اّخه ڃْٔلْخ، ڃجن ڃجٸجخ٫جي، ًٿجٌ            

طجْجخٍ   » أٷپ ڃڄجخ ٻجخڅ ڃجؤڃجٌلا، ٳجخڅ ٫ُجْجڂ                  

حٿنخثذ حٿڄنظوذ ٓڀْڄخڅ ٳجَنجـجْجش،       «  حٿڄَىس

أٻي ٳِ أًٽ ا٣لاٿش ا٫جلاڃجْجش ٿجو حنجو ّجٸجٲ              

كجخٍد ٻجپ ٗجِء،        » اٿَ ؿخنذ ٫ٌڅ حٿٌُ 

ٳخٿټنْٔش، ٻخنض ٟينخ، ًٍثخٓش حٿـڄيٌٍّش 

اٿَ كي ڃخ، ًٳِ ر٬ٞ حلأٷ٠ْش رٸْجنجخ ٻجڄجخ       

 . « ٻجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججنججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججخ

حٿجْجخّ ٓجټجخٱ       «  حٿټظڀش حٿ٬٘زْش» أڃخ ٍثْْ 

ٳڀڂ ّجيٽ كجظجَ حٓڅ رجيٿجٌه ٳجِ ڃجخ أٛجخد                     

لاثلظو ڃن حنيْخٍ، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أؿجَحّ  

حلانجججٌحٍ حٿجججظجججِ ٷججج٫َجججض أڃجججخڃجججو ٫٘جججْجججش               

 .حلانظوخرخص

ًاًح ٻخڅ ٻپ ٳَّجٶ ڃجن ٳجَّجٸجِ حلأٻجؼجَّجش               

ًحٿججڄجج٬ججخٍٟججش، ٷججي رججيأ رججبؿججَحء ٷججَحءطججو                

حٿظٴْٜڀْش ٿڀنظجخثجؾ، ٓجْجخٓجْجخ ًٍٷجڄجْجخ، ٳجخڅ                 

حٿـخنزْن ّظـيخڅ نلٌ ٫ٸي ٿٸخءحص طجٸجْجْجڄجْجش       

ڃ٬ٌٓجش ًڃٜجٰجَس، ڃجن ٗجؤنجيجخ أڅ ط٠ج٪                   

ر٬ٞ حٿ٬نخًّن كٌٽ حلآظلٸخٷخص حٿجڄجٸجزجڀجش      

ًڃنيخ ٍثجخٓجش حٿجڄجـجڀجْ حٿجنجْجخرجِ ًٍثجخٓجش                   

حٿججلججټججٌڃججش حٿججڄججٸججزججڀججش ٣ًججزججْجج٬ججش ڃ٘ججخٍٻججش               

حٿڄ٬خٍٟش ٳْيخ، ٳ٠لا ٫جن ڃجٌٷج٪ ٍثجخٓجش            

 .حٿـڄيٌٍّش ٳِ حٿظٌحُنخص حٿڄٸزڀش

ًٳججِ ىججٌح حلإ٣ججخٍ، أ٫ججڀججن حٿٔججْججي كٔججن                   

نَٜح ، ٳِ ا٣لاٿش طڀٴِّجٌنجْجش ٫جزجَ ٷجنجخس            

ڃٔججخء أڃججْ، حٿججٸججزججٌٽ رججنججظججخثججؾ          «  حٿججڄججنججخٍ» 

ٻجڄجخ أ٫جڀجنجظجيجخ ًُحٍس            » حلانظوخرخص حٿنْخرْجش    

حٿيحهڀْش رڄ٬ِٽ ٫ن حٿظجيهجلاص حٿجوجخٍؿجْجش         

ًحٿظلَّٞ حٿ٤خثٴِ ًحٿڄٌىزِ ًحٿ٬نٜجَُ  

ًح٫ظزَ أڅ ىنخٹ ٳجَٛجش   .  « ًحلإنٴخٵ حٿڄخٿِ

ٿٸْخځ حٿيًٿش حٿٸٌّش حٿ٬جخىٿجش، ىح٫جْجخف حٿجٴجَّجٶ            

حٓهَ اٿَ حٿظ٬جزجْجَ ٫جن نجٴجٔجو ڃجن هجلاٽ                  

 .حٿڄٜخٍكش ًحٿٜيٵ ًحٿڄټخٗٴش

ًٗيى نَٜح  ٫ڀَ أڅ حٿجڀجزجنجخنجْجْجن أػجزجظجٌح               

ٷيٍطيڂ ٫ڀَ كجٴج٦ حلأڃجن ًحٿٔجڀجڂ حلأىجڀجِ                

ًحٿججظججنججخٳججْ حلانججظججوججخرججِ ڃججن ىًڅ حٿججڄججْ                

رڄٸٌڃخص حلأڃن ًحلآجظجٸجَحٍ، ڃج٬جظجزجَحف أڅ              

حلانظوخرخص رَٯڂ أىڄْظيخ ٿْٔض الا ڃجلج٤جش      

ٳِ هيڃش حٿڄج٘جخٍّج٪ حٿ٘جَّجٴجش، ڃج٬جڀجنجخف حڅ                 

حٿڄ٬خٍٟش ڃ٬نجْجش رجخٿجظج٘جخًٍ ٷجَّجزجخف ر٘جؤڅ                 

حلآظلٸخٷخص حٿڄٸجزجڀجش ڃجن حنجظجوجخد ٍثجْجْ                

ڃـڀْ ًٍثْْ كټٌڃش ًط٘جټجْجپ كجټجٌڃجش،         

ًىٌح رلخؿش ٿيٍحٓش ًطٴجخىجڂ ًط٘جخًٍ رجْجن          

 .ٷٌٍ حٿڄ٬خٍٟش

اٿَ ٓٸج١ٌ أٻجخًّجذ      » ًأٗخٍ حٿْٔي نَٜح  

ًڃنيخ حٿو٤خد حٿْٔخِٓ حٿٌُ ٻخڅ ّٸٌٽ حڅ 

، « حٿڄ٬خٍٟش ٓجظجڄجنج٪ حؿجَحء حلانجظجوجخرجخص             

رلجْجغ   » ڃ٬ظزَحف حڅ ىٌه حٿټٌرش ٓٸ٤ض حٿٌْځ 

حڅ حلانظوخرخص ؿَص ٳِ ٧پ ًؿٌى طَٓخنش 

ٓلاف ٿڀڄٸخًڃش، ًڃ٪ ًٿجٺ ٿجڂ ّجلجٜجپ حُ            

، ًحٗخٍ حٿَ أننخ حنظيْجنجخ ح٠ّجخف ڃجن         « حٗټخٽ

 .ٻٌرش طٸَْٜ ًلاّش حٿَثْْ

ًٷججخٽ حڅ حٿججنججظججخثججؾ لا طجج٬ججٴججْججنججخ ڃججن هججيڃججش                

ڃن أُ ڃجٌٷج٪ اهجَ      » ڃ٫ًَ٘نخ حلاٛلاكِ 

ٌٓحء أٻنخ ڃ٬خٍٟش نْخرْش هخٍؽ حٿلټٌڃش، 

أځ ىحهڀيخ، ًىجٌح هجْجخٍ ڃجٴجظجٌف ٫جڀجَ ٻجپ                  

ًهجظجڂ أڅ حٿجڄجٸجخًڃجش ٿجْجٔجض                .  « حٿظجٌؿجيجخص   

ٷ٬٤جش ٓجلاف نجنجخٷ٘جيجخ، رجپ طجنجخٷجٖ ٫جڀجَ                       

لا ىح٫ِ ٿڀٸڀجٶ ٳجڄجخ      » :  ٣خًٿش حٿلٌحٍ، ًٷخٽ

ىحځ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄٸخًڃش ڃلظ٠جنجخف ٗج٬جزجْجخف لا           

أكي ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّٴ٬پ ٗجْجججخف ڃج٪ حٿجڄجٸجخًڃجش               

حٿ٬٘زْش، ًىٌح حٿټلاځ ٷڀنخه ٷزپ حلانجظجوجخرجخص       

 .«رڄ٬ِٽ ٫ڄن ّٴٌُ

 «اٌس١ذ»اٌؾش٠شٞ ٠ش١ذ ثّٛلف 

أنو ٳٌٍ حنجظجيجخء هج٤جخد        «  حٿٔٴَْ» ٫ًڀڄض 

حٿْٔي نَٜح ، أريٍ حٿنخثذ ٬ٓي حٿلَّجَُ  

حٍطْخكو ٿڄ٠ڄٌنو، ًأٍٓپ ٍٓجخٿجش طجلجْجش،        

ٳِ حٿڄٸخرپ، ٗيى ٳْيخ ٫جڀجَ أنجو ڃجن هجلاٽ            

حٿلٌحٍ ّڄټن أڅ ن٬ڄپ ڃ٬خ ٫ڀَ ٷخ٫يس رنجخء  

 . ڃ٘جججججججججججججججججج٩ًَ حٿججججججججججججججججججيًٿججججججججججججججججججش                   

ًڃن حٿڄلاك٦ ڃنٌ ه٤خد حلأّخىُ حٿڄڄيًىس 

ٿڀلََُّ، ٳـَ حلأكي حلاػنْن حٿڄخِٟ، حڅ   

حلأهَْ ريأ ّجظجٜجَٱ ڃجن ڃجٌٷج٪ حٿجڄجَٗجق                

حلأًٽ ٿَثخٓش حٿلټٌڃش حٿڄٸزجڀجش، ًىجٌ أڃجَ         

٫زَ ٫نو ٳِ أٻؼَ ڃن ح٣جلاٿجش طجڀجٴجِّجٌنجْجش             

ٓججزججٸججض حٿٔججخرجج٪ ڃججن كججِّججَحڅ، ًّججزججيً أڅ            

حٿلََُّ ّٔظ٬ي، ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ٿ٬ٸي ٿٸجخء  

ڃ٪ حٿْٔي كٔن نٜجَح  ٿجڄجنجخٷ٘جش ڃجڀجٴجخص               

٫ًججنججخًّججن حٿججڄججَكججڀججش حٿججڄججٸججزججڀججش ًلا ٓججْججڄججخ            

 .ڃ٩ٌٌٟ حٿلټٌڃش حٿـيّيس 

أڅ حٿجلجَّجَُ، أؿجٍَ،         «  حٿٔٴَْ» ٫ًڀڄض 

أڃْ، حطٜخلاف رَثْْ ٻظڀش حٿٌٳخء ٿڀڄجٸجخًڃجش    

حٿنخثذ ڃلڄي ٫ٍي أهٌ ٫ڀْو ٳْو أنو ٿڂ ّجټجن   

ڃ٤٠َح ٿٸٌٽ ڃخ ٷخٿو ٳِ طَّٜلو حلأهجْجَ   

حٿجٌُ ىجٌ ٯجْجَ         » كٌٽ ٓجلاف حٿجڄجٸجخًڃجش،            

ڃ٤ًَف ٿجڀجزجلجغ هجخٍؽ ٣جخًٿجش حٿجلجٌحٍ،                  

ًىنخٹ ٓٸجٲ ٍٓجڄجو حٿجزجْجخنجخڅ حٿجٌُحٍّجخڅ                

ٿڀلټٌڃظْن حٿڄظ٬خٷزظْن ر٬ي حنظوخرخص حٿجٴجْجن      

ًهڄٔجش ًنجلجن ڃجڀجظجِڃجٌڅ رجيجٌح حٿٔجٸجٲ،                    

ًٿٌٿٺ ٫ڀْنخ حهَحؽ ىٌح حلأڃَ ڃن حٿجڄجنجخرجَ       

 .«حلا٫لاڃْش

ًٗيى حٿنخثذ حٿلََُّ هلاٽ طجٌحٛجڀجو ڃج٪       

٫جڀجَ ًؿجٌد حٿجلجٴجخ٥           «  كجِد ح    » ٷْخىس   

٫ڀَ ڃنخم حٿظييثش حٿٔجْجخٓجْجش ًحلا٫جلاڃجْجش،          

ًطَىى أنو أ٤٫َ ط٬ڀجْجڄجخص ًحٟجلجش رجيجٌح            

حلاطـخه حٿَ ًٓخثپ ح٫لاځ طْخٍ حٿڄٔظٸزپ ڃجن  

 .أؿپ ٫يځ حلإهلاٽ رخٿظييثش

َ » ٫ًڀڄض  حڅ حٿجنجخثجذ حٿجلجَّجَُ،           «  حٿٔٴْج

طجڀجٸجَ حطٜجخلا، ٳجـجَ حلأكجي حلاػجنجْجن، ڃجن                      

حٿ٬خىپ حٿ٬ٔجٌىُ حٿجڄجڀجٺ ٫جزجيح  رجن ٫جزجي                  

حٿ٬ِِّ، ىنّؤه هلاٿجو رجٴجٌُه رجخلانجظجوجخرجخص،             

ًؿيى حٿٸٌٽ أڃخڃو رؤڅ حٿڄڄجڀجټجش لا طجظجڄجنجَ            

ٿڀزنخڅ ًحٿڀزنخنْْن حلا ٻپ حٿجڄجلجزجش ًحٿجوجْجَ،          

ڃظڄنْخ ٫ڀْو ڃجٌحٛجڀجش حٿجلجٌحٍ ًأڅ ّج٬جڄجپ               

حٿـڄْ٪ ٿظٸٌّش ًط٬جِّجِ ڃجنجخ٫جش ًحٓجظجٸجَحٍ             

 . ًأڃججججججججججججججججن رججججججججججججججججڀججججججججججججججججيىججججججججججججججججڂ                  

ًٷخٿض أًٓجخ١ ٳجِ ٻجظجڀجش طجْجخٍ حٿجڄجٔجظجٸجزجپ                      

حڅ ٫نٌحڅ حٿڄَكڀش حٿڄٸزجڀجش ىجٌ      «  حٿٔٴَْ» ٿ 

 .«حٿلٌحٍ ٳٌٵ ٻپ ح٫ظزخٍ»

 ولاَ ٔصشالله ا٠غبثٟ: عٕجلاغ

ِ » ًٷخٽ ٍثْْ  حٿجنجخثجذ    «  حٿڀٸخء حٿيّڄٌٷَح٣ج

َ   » ًٿْي ؿنزجلا١ ٿ ج     اڅ ٻجلاځ حٿٔجْجي        «  حٿٔجٴجْج

. كٔججن نٜججَح ، حّججـججخرججِ، ًّججزججنججَ ٫ججڀججْججو         

ڃ٪ رًَُ نظخثؾ حلانظوخرخص، طجزجيأ   » ًحٟخٱ 

ڃَكڀش ؿيّيس، ٿټن ٿْْ ٫ڀَ ٷجخ٫جيس حٿجٰجخء       

حكي، رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ، ڃَكڀش حٿظؤٻْجي ٫جڀجَ      

حىججڄججْججش حٿججلججٌحٍ كججٌٽ ٻججپ حٿججڄججٌحٟججْجج٪                  

 .»حلأٓخْٓش 

حلأىڂ ٳِ ىٌه حٿڄجَكجڀجش ىجٌ       :  ًطخر٪ ؿنزلا١

حڅ نټٌڅ ؿڄ٬ْخ ڃظليّن ٳجِ ڃجٌحؿجيجش ىجٌح          

 14حلإ٣َحء حلإَٓحثْڀِ حٿڄَّذ ٿٴٌُ ٷٌٍ 

ٳيٌح حٿڄيّق حلإٓجَحثجْجڀجِ حٿج٬جـجْجذ             » اًحٍ، 

ًحٿڄَّذ ًحٿڄظـيى كٌٽ ٿزنخڅ، ىٌ ٍٓجخٿجش     

ىّججَ » ؿججيّججيس ڃججڀججٰججٌڃججش ٗججزججْججيججش رججَٓججخٿججش            

 .«ٗزْٰپ

ًكٌٽ حكظڄخٽ ڃ٤خٿزش حٿڄج٬جخٍٟجش رجخٿجؼجڀجغ          

حٿ٠جخڃجن ٳجِ حٿجلجټجٌڃجش حٿجـجيّجيس، حٻجظجٴجَ                      

ٌ      » :  ؿنزلا١ رخٿٸٌٽ . ٻپ ِٗء ٳِ ًٷجظجو كجڀج

ًٳِ ٻپ حلأكٌحٽ أنخ ٟي حٿج٬جِٽ ًحلإٿجٰجخء         

                      ِ  . « أً حٓجججظجججؼجججنجججخء أُ ٣جججَٱ ىحهجججڀججج

ًٍىح ٫ڀَ ٓئحٽ ٷخٽ ؿنجزجلا١ حنجو ّجَٳجٞ          

ٳؤنخ لا أٗج٬جَ رجخٿجنجٜجَ         » حٿظزَّٺ ٿو رخٿٴٌُ 

ًلا أٗخٍٹ ٳجِ ن٘جٌس حٿجنجٜجَ، ًڃجخ ُٿجض                

أه٘ججَ أڅ ّججنججظججٸججپ حلآججظججٸجج٤ججخد حٿجج٤ججخثججٴججِ           

ًحٿڄٌىزِ حٿَ حٿ٘جخ٩ٍ، ًٿجٌٿجٺ حٿجڄج٤جڀجٌد            

حٿټؼَْ ڃن حٿـيي ڃن أؿپ حٿڄلجخٳج٨جش ٫جڀجَ        

حٿظييثجش ڃجن أؿجپ حلانجظجٸجخٽ اٿجَ حٿجڄجَكجڀجش                      

 . « حٿججججججججججججججججججججججججججججـججججججججججججججججججججججججججججيّجججججججججججججججججججججججججججججيس

ًٍىح ٫ڀَ ٓئحٽ ٷخٽ ؿنجزجلا١ حڅ حٿج٤جخثجٲ          

٫نٌحڅ ًڃ٨ڀش ًىٓظٌٍ، ًرخٿجظجخٿجِ ّجڄجټجن         » 

ڃن هلاٽ حٿظٌحٳٶ طج٬جيّجپ رج٬جٞ رجنجٌىه لا              

ْٓڄخ حٿوخٛش رظ٬جِّجِ ٛجلاكجْجخص ٍثجْجْ            

 . « حٿجججججججججججججججـجججججججججججججججڄجججججججججججججججيجججججججججججججججٌٍّجججججججججججججججش   

أه٘جَ أڅ    » حٟخٱ ٍىح ٫جڀجَ ٓجئحٽ اهجَ           

طټٌڅ حلانظوخرخص ٷي أىص حٿجَ ن٘جٌء كجڀجٲ         

ُ              ) ػلاػِ ؿيّجي     ( ڃجخًٍنجِ  ج ٓجنجِ  ج ىٍُ

ٗزْو رخٿلڀٲ حٿؼجلاػجِ حٿجٌُ ٷجخځ ٳجِ حٿج٬جخځ                

ّٓججْ لاكججٸججخف لانججيلا٩ حٿججلججَد               1968 ًأ

 . « حلأىجججججججڀجججججججْجججججججش ٳجججججججِ ٿجججججججزجججججججنجججججججخڅ                     

٫ًڄن َّٗق ٿَثخٓش حٿڄـڀْ حٿنْخرِ، ٷجخٽ    

َ   » ؿنزلا١ ٿ  نجلجن ڃج٪ حٿجَثجْجْ           » :  « حٿٔجٴجْج

 . « نججججزججججْججججو رججججَُ ًڃججججٌٷججججٴججججنججججخ ًحٟججججق               

ًٷخٿض أًٓخ١ ڃٸَرجش ڃجن ؿجنجزجلا١ حنجو حًح               

ٻخنض حٍحىس حٿجنجخثجذ ٓج٬جي حٿجلجَّجَُ رجؤڅ                    

ٳجخنجنجخ    » ّټجٌڅ ٍثجْجٔجخ ٿجڀجلجټجٌڃجش حٿجڄجٸجزجڀجش                       

ٓججنججٔججڄججْججو كججظججڄججخف ٿججيججٌه حٿججڄججيججڄججش هججلاٽ                  

 .«حلآظ٘خٍحص

ًٷخٿض أًٓخ١ ْٓخٓجْجش ڃجظجخرج٬جش ٿجڀجظجٌحٛجپ               

كجِد  » حٿٸخثڂ ًحٿڄٔظڄَ رْن ؿنزلا١ ًٷْخىس 

َ   » ٿ ج «  ح  حنججو رج٬جي ٛججيًٍ نجظجخثججؾ           «  حٿٔجٴجْج

رججيأ حٿجج٬ججي حٿجج٬ججټججٔججِ ٿججڀججٸججخء        » حلانججظججوججخرججخص،   

حٿججڄججَطججٸججذ رججْججن حٿججنججخثججذ ؿججنججزججلا١ ًحٿٔججْججي           

، ٿججڂ ّججلججيى ڃجج٫ٌججيه كججظججَ حٓڅ              « نٜججَح 

ًكْغ ْٜٓخٍ حٿَ طل٠جْجَ ؿجْجي ٿجـجيًٽ           

كججظججَ طججؤطججِ نججظججخثججـججو ڃججؼججڄججَس              » أ٫ججڄججخٿججو    

، ٻججڄججخ ّججَٯججذ رججٌٿججٺ ٻججپ ڃججن            « ًحّجـججخرججْججش 

 . حٿجججججججججججججججججججججج٤ججججججججججججججججججججججَٳججججججججججججججججججججججْججججججججججججججججججججججن 

 ثشٞ ٠ٕٖٛ ثّٛالف اٌؾش٠شٞ ٚعٕجلاغ

حٿَ ًٿٺ، أ٫ڀن ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿنْخرِ نزجْجو   

رججَُ ٳججِ ٻججڀججڄججش ًؿججيججيججخ، أڃججْ، حٿججَ                     

حٿڀزنخنْْن، حٿٸزٌٽ حٿټخڃپ رنظخثؾ حلانظوخرخص، 

حنججظجٜجَ ٫جڀجَ ٍىجخنججخص          » ًٷجخٽ حڅ ٿجزجنجخڅ           

حٿٴٌَٟ ًحٿٴظنش، ًٍرق ڃَس ؿيّيس ًؿجٌىه    

ًٓڄ٬ظو ٻزڀي ىّڄٌٷَح٣ِ، ًأٛزلض ٷجٌطجو   

ٳِ ىّڄٌٷَح٣ْظو حٿَ ؿخنذ ڃٸخًڃظو ًطجؤٻجي     

أٛلا ٍىخننخ حڅ ٷٌس ٿزنخڅ ىجِ ٳجِ ًكجيطجو         

 .«حٿ٣ٌنْش

رظؤٻْي حٿـڄْ٪ حٿظجِحڃجيجڂ حطجٴجخٵ        » ًنٌه رَُ 

حٿ٤خثٲ، حٿٌُ ّٔظي٫ِ ڃجن حٓڅ ٳٜجخ٫جيح        

أڅ نټٔذ حٿٴَٛش ٿظنٴٌْ ڃ٠خڃْنو ٻخٳش ڃن 

، ًنجٌه رجخٿجټجلاځ حٿج٣ٌجنجِ              « ىًڅ حٓظنٔخرْجش 

ًحلاّـخرِ ٿټپ ڃن حٿلََُّ ًؿنزلا١ رج٬جي   

ٛججيًٍ نججظججخثججؾ حلانججظججوججخرججخص، ًٷججخٽ حڅ                  

حٿڀزنخنْْن ڃجلجټجٌڃجٌڅ أٻجؼجَ ڃجن حُ ًٷجض                 

ڃ٠َ رِّخىس ٫جنجخٛجَ ًكجيطجيجڂ حٿج٣ٌجنجْجش               

ًطَْٓن حٓظٸَحٍىڂ ًن٨خڃيڂ حٿ٬خځ حلأڃجنجِ   

 .ًحٿْٔخِٓ ًحلاٷظٜخىُ

ًؿيى رجَُ حلاٿجظجِحځ رجڄج٘ج٩ًَ حٿجڄجٸجخًڃجش                 

ًه٢ حٿٌكيس حٿ٣ٌنْش ًحٿظ٬خّٖ ًحٿڄ٘خٍٻجش  

ًحٿج٬ججيحٿجش حلاؿجظججڄجخ٫ججْجش ًكجٸججٌٵ حلإنٔججخڅ،             

ًٻٌٿٺ حلاٿظِحځ رخلانظٸ خٽ رڀزنخڅ ڃن ڃَكڀجش  

 . حٿٔججججڀجججج٤ججججش اٿججججَ ڃججججَكججججڀججججش حٿججججيًٿججججش                  

ًطڄنَ رَُ حڅ طئىُ ىٌه حلانظوجخرجخص حٿجَ      

ڃَكڀش طؤْْٓٔجش نجظجڄجټجن ڃجن هجلاٿجيجخ ڃجن                   

ٛن٪ ٷخنٌڅ كيّغ ٫ًَُٜ ٿجلانجظجوجخرجخص        

 . ٫ججججججڀججججججَ أٓججججججخّ حٿججججججنججججججٔججججججزججججججْججججججش                     

أڅ ٍثجْجْ     « حٿٔٴَْ»ڃن ؿيش ػخنْش، ٫ڀڄض 

حٿـڄيٌٍّش حٿ٬ڄخى ڃجْج٘جخٽ ٓجڀجْجڄجخڅ، ٷجٍَ               

طټؼْٲ ڃ٘خًٍحطو ڃ٪ ؿڄْ٪ ٷْخىحص حٿڄجٌحلاس  

ًحٿڄ٬خٍٟش ٬ْٓخف حٿَ طليّي ڃ٬خَّْ ؿجيّجيس   

لاٿظججخځ ٣جخًٿجش حٿجلجٌحٍ ٷجزجپ نجيجخّجش ٗجيجَ                       

 .كَِّحڅ
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طَْ٘ ڃئَٗحص ٫يس اٿَ أڅ حٿجظج٬جخ٣جِ     

حٿججَٓججڄججِ ڃجج٪ حٿججظججلججَٻججخص حٿ٘جج٬ججزججْججش          

ٿڀجڄج٬جخٍٟجش حلإّجَحنجْجش طجظجـجو ًؿجيجش                   

حٿظٜڀّذ ًحٿ٬نٲ، ر٬ي حٿلٔڂ حٿَٓڄجِ  

ٳجِ ٗجج٫َجْججش حلانجظججوججخرجخص حٿججَثجخٓججْججش             

ًڃ٪ حنو لا ِّحٽ ڃن حٿڄجزجټجَ    .  حلأهَْس

طجججٌٷّججج٪ ٓجججڀجججٌٹ أؿجججنجججلجججش حٿجججلجججټجججڂ                

ًحٿڄ٬خٍٟخص ٳِ حٿٴظَس حٿجڄجٸجزجڀجش، ٿجڂ         

ّٴض حٿٌٷض ر٬ي لإٿٸخء ر٬ٞ حلأٌٟحء 

٫ڀَ ٣ز٬ْجش حٿجنجِح٫جخص حٿجظجِ طجـجڀجض                

 .هلاٽ حلأُڃش ًحٿٸٌٍ حٿجٴجخ٫جڀجش ٳجْجيجخ           

حٿوخْٛش حٿڄجڄجْجِس ٿجڀجنج٨جخځ حٿٔجْجخٓجِ               

حلإَّحنِ، رڄخ ىٌ ن٨خځ آجلاڃجِ، ىجِ      

حٍطټخُه اٿَ اٿْظجِ كجټجڂ ڃجظجٌحُّجظجْجن             

ٿججټججنججيججڄججخ ڃججوججظججڀججٴججظججخڅ، اڅ ٿججڂ نججٸججپ                  

ًحكيس طٸٌځ ٫ڀَ ٫َٗجْجش   :  ڃظنخٷ٠ظْن

حٿينْخ ًحٿنخّ ًحٿجؼجخنجْجش ٫جڀجَ ٗج٫َجش               

ٿججټججٌنججيججخ ٛججخىٍس ٫ججن ػججٌٍس          .  حٿججيّججن

٬ٗزْش، ٿڂ ّټن ري ٿجڀجؼجٌٍس حلإٓجلاڃجْجش           

ًّى رټپ ڃخ ٿجڀجنج٨جڂ      حلإَّحنْش ڃن حڅ طظِ

حٿـڄيٌٍّش حٿيّڄٸَح٣ْش   ڃجن حٿجنجڄج٢         

حٿَٰرِ   ڃن ڃئٓٔخص ط٬زَّ ٫ن كټڂ 

ّٔي ڃزيأ حٿْٔخىس حٿ٘ج٬جزجْجش       . حٿ٬٘ذ ًطـ

ًڃججن طججڀججٺ حٿججڄججئٓججٔججخص حٿججيٓججظججٌٍ               

ًٍثخٓش حٿـڄيٌٍّش ًڃـڀْ حٿ٘جٌٍٍ  

حٿڄنظوزخڅ رٌح٤ٓش حلاٷجظجَح٩ حٿ٘ج٬جزجِ        

حٿ٬خځ ًٍثخٓش ڃجـجڀجْ حٿجٌٍُحء، ًاڅ         

 .ّټجن ىجٌح حٿجڄجنجٜجذ كجٌٱ ڃجئهجَحف                 

ٳِ حٿڄجٸجخرجپ، طجٸج٠جِ ًلاّجش حٿجٴجٸجْجو،                  

حٿڄزيأ حلأٓخّ ٿڀٔڀ٤ش حلإٓلاڃجْجش، اڅ     

طججؤٓججٔججض ٳججِ ڃججٌحُحس حٿججڄججئٓججٔججخص              

 حٿججججـججججڄججججيججججٌٍّججججش ٓججججڀججججٔججججڀججججش ڃججججن            

حٿڄئٓٔخص حٿَح٫ْش ًحٿجڄج٘جَٳجش ٫جڀجَ         

ڃئٓٔخص حٿْٔخىس حٿ٬٘زجْجش ًأ٫جڄجخٿجيجخ         

ىججِ ڃججئٓججٔججخص ٯججْججَ        .  ًٓججْججخٓججخطججيججخ 

ڃنظوزش، ؿڀّيخ ڃن ٫جڀجڄجخء حٿجيّجن ًاڅ            

ّججټججن ٿججْججْ ٻججڀججيججخ، ط٠ججزجج٢ حٿججلججيًى              

حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿٸ٠خثْجش ًٳجٶ حٿ٘جَّج٬جش          

حلإٓلاڃْش، ًطظٌٿَ طٜٴْش حٿڄَٗلْجن  

ٿلانظوخرخص حٿَثخْٓش ًحٿنْخرْش، ّجظجَرّج٪      

٫جججڀجججَ ٍأٓجججيجججخ حٿجججڄجججَٗجججي حلأ٫جججڀجججَ            

 .ٿججججڀججججـججججڄججججيججججٌٍّججججش حلإٓججججلاڃججججْججججش             

٬ّٜذ ٷٌٽ أُ ٗجِء ٳجِ ڃجـجَّجخص          

حلأڃججٌٍ رججبّججَحڅ ىًڅ حلأهججٌ رجج٬ججْججن               

حلا٫ججظججزججخٍ ىججٌه حٿججوججخٛججْججش حٿججڄججڄججْججِس          

 .ًىّنخڃْخطيخ حٿٴخ٫ڀش

ٿڂ ّټن ڃن اٗټخلاص ٻزَْس ٳجِ ٫جڄجپ        

حٓٿْظْن حٿڄظَحٻزظْن ارخڅ ًلاّش اّش ح  

٫ڀَ أڅ ڃجٌٟج٩ٌ حٿجظجٌحُڅ       .  حٿوڄْنِ

رْجنجيجڄجخ، رجپ ًٳجِ ىحهجپ ٻجپ ًحكجيس                    

ڃنيڄخ، أهٌ أر٬خىحف ڃظِحّيس ڃن حلأىڄْجش  

ر٬ي ًٳخس اّش ح  حٿجڄجئٓجْ، ًطج٬جْجْجن              

ًّجڄجټجن    .  حٿْٔي ٫ڀِ هخڃنجِ هجڀجٴجخف ٿجو      

ٌّنجْجن    حٿٸٌٽ حڅ حٿظٌحُڅ رْن ىٌّن حٿڄټ

ٿججڀججنجج٨ججخځ حٿٔججْججخٓججِ حهججظججپ ٿججڄججٜججڀججلججش        

حٿ٤جَٱ ًُ حٿ٘ج٫َجْجش حٿجـجڄجيجٌٍّجش                

حٿيّڄٌٷَح٣ْش ارخڅ ًلاّش حٿْٔي ڃجلجڄجي    

حٿٌُ كڄڀظو (  2005   1997)هخطڄِ 

اٿَ ٍثخٓش حٿـڄيٌٍّش ڃٌؿش ٗج٬جزجْجش       

ًڃ٪ أڅ ٍثخٓش هخطڄِ أػخٍص .  ٫خٍڃش

ڃجججن أكجججلاځ حلإٛجججلاف ًحلانجججٴجججظجججخف             

ًحٿظَْْٰ أٻؼَ ڃڄخ كٸٸجض، رجخص ٳجْجيجخ          

ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش نيحف، أً ّټخى، ٿَأّ 

ڃئٓٔخص ًلاّش حٿٴٸْو، حٿڄَٗجي حٿج٬جخځ      

 .ٿججججججججڀججججججججؼججججججججٌٍس حلإّججججججججَحنججججججججْججججججججش            

ٗټپ حنظٜخٍ ڃجلجڄجٌى أكجڄجيُ نجـجخى            

ٍثْٔخف ٿڀـڄيٌٍّش رڄؼجخرجش حٿجلجٔجڂ ٳجِ           

حلاطججـججخه حٿججڄجج٬ججخٻججْ اً طججٌكّججي ٍأٓججخ              

حٿٔڀ٤ظْن، حٿڄينْش ًحٿيّنْش، ٳِ ٓڀ٤جش  

ًطؤٻي ًٿٺ ٫ڀجَ نجلجٌ أًٟجق         .  ًحكيس

 .ڃ٪ حنظٜخٍه حلانظوخرِ حلأهَْ

نـڂ ٫ن ًٿٺ ڃٔظٌّخڅ ڃن حٿجوجلاٳجخص      

ڃٔجظجٌٍ ىحهجپ حٿجنجوجزججش           :  ًحٿجنجِح٫جخص   

ىجِ  .  حٿلخٻڄش ًأؿنلجش حٿجنج٨جخځ نجٴجٔجو           

هلاٳخص ًنِح٫خص طنٸٔڂ ٫ڀْيخ حٿنوزجش  

حٿظِ ٿجڂ طج٬جي ڃجظجڄجخٓجټجش             .  حٿيّنْش ًحطيخ

         َ ًٷجي ٻ٘جٴجض      .  هڀٲ حٿجڄجَٗجي حلأ٫جڀج

حلأُڃش حٿـخٍّش ٗوٜجْجظجْجن نجخٳجٌطجْجن           

: ڃن حٿجڄجئٓجٔجش حٿجيّجنجْجش حٿجڄج٬جخٍٟجش                

حٿْ٘ن ىجخٗجڄجِ ٍٳٔجنجـجخنجِ، ٍثجْجْ                

ڃـڀجْ ط٘جوجْجٚ ڃٜجڀجلجش حٿجنج٨جخځ،                 

حٿيْجش حٿظجِ طج٬جّْجن حٿجڄجَٗجي حلأ٫جڀجَ                 

ًاّش ح  ڃجنجظج٨جَُ، حٿجڄجَٗجق ٓجخرجٸجخف               

ٿولاٳش اّش ح  حٿوجڄجْجنجِ ًحٿجٌُ أرج٬جي            

ٿظلٴ٨خص ٿيّجو ٫جڀجَ رج٬جٞ ؿجٌحنجذ              

هَؽ ڃنجظج٨جَُ ڃجئهجَحف        .  ًلاّش حٿٴٸْو

ڃن اٷخڃش ؿزَّش ٣ٌّڀجش ًحٿجلاٳجض حنجو         

أىٿَ ٳِ حلأُڃش حٿـخٍّش رٴظٌٍ ىّجنجْجش    

َّځ حٿجظجٜجيُ ٿجڀجظج٨جخىجَحص ًٿجلجٶ                طل

                 َ  .حٿجججڄجججٌح٣جججنجججْجججن ٳجججِ حٿجججظججج٨جججخىجججج

ٿٔجنجخ نجڄججڀجٺ رج٬جي رجْجخنجخص طججٴجٜجْجڀجْججش                      

ٿلانظوخرخص طلڀپ حطجـجخىجخص حلاٷجظجَح٩        

ٿيٍ حٿٴجخص حلإَّحنْش حٿڄوظجڀجٴجش، ٫جڀجَ        

               ٍ  أڅ طجججججوجججججٜجججججْجججججٚ ؿجججججڄجججججيجججججٌ

حٿججڄجج٬ججخٍٟججش ٳججِ حٿججڄججيڅ ًحٿجج٤ججزججٸججخص          

حٿ٤ٌَٓ ًح٫جظجزجخٍ حٿجَثجْجْ ڃجلجڄجٌى              

أكڄيُ نـخى ڃلظټَحف ٿجظجڄجؼجْجپ ٳجٸجَحء            

حٿڄيّنش ًحلأٍّخٱ نڄج٢ ڃجن حٿجظجلجڀجْجپ            

ٳْو ڃن حٿظز٢ْٔ ًحلآجظج٬جـجخٽ حٿ٘جِء        

 .حٿټؼَْ

ڃجججن %  35ّٔجججټجججن لا أٻجججؼجججَ ڃجججن               

ًىجٌ ٫جيى لا       .  حلإَّحنْْن ٳِ حلأٍّخٱ

ڃجن حلأٛجٌحص     %  63ّټٴِ ٿظٴَْٔ حٿ ج 

ًڃجن ؿجيجش      .  حٿظِ نخٿيخ أكجڄجيُ نجـجخى      

ػخنْش، ّٜج٬جذ حٿجظجٜجٌٍ أڅ حٿج٤جزجٸجش                

حٿ٤ٌَٓ حلإَّحنْش طڄڀٺ حنجظجوجخرجْجخف ڃجخ           

. ّججٌحُُ أكججي ٫٘ججَ ڃججڀججْججٌڅ ٛججٌص           

ّظليع ڃَحٷزٌڅ اَّحنٌْڅ ٫ن ٬ٗزجْجش   

ڃڄِْس ٿجڄجْجَ كٔجْجن ڃجٌٓجٌُ ًٓج٢               

ٳٸَحء حٿڄيڅ ًٷُيحڃَ حٿڄلخٍرْن طج٬جٌى   

اٿَ ٳظَس كټجڄجو ٫جنجيڃجخ ٻجخڅ ٍثجْجٔجخف                

ٿڀٌٍُحء هلاٽ أ٫ٌحځ حٿلَد حٿ٬َحٷْش 

 .1989 جججج           1980حلإّججججَحنججججْججججش        

حلأكٍَ حٿن٨َ اٿَ حٿٸٌٍ حٿظِ رَُص 

ٳججِ حٿججڄججْججيحڅ أنججيججخ نججظججْججـججش حٿججلججَحٹ             

حلاؿظڄخ٫ِ حٿټزَْ حٿٌُ ط٬ْج٘جو اّجَحڅ      

رجج٬ججي ػججلاػججْججن ٓججنججش ٫ججڀججَ ػججٌٍطججيججخ                  

ًٳجِ ڃجٸجيڃجش       .  ًڃ٘ټلاطيخ حلاؿظڄخ٫ْجش 

حٿٸٌٍ ىنخ ؿْپ ؿجيّجي ٿجڂ ّج٬جَٱ ڃجن             

رلاىه ٯجْجَ حٿج٬جْجٖ ٳجِ ٧جپ حٿجنج٨جخځ                   

ػڂ اننخ نجظجلجيع    .  حٿـڄيٌٍُ حلإٓلاڃِ

ڃن ٣ڀزجش حٿجـجخڃج٬جخص ڃجن           %  ٫63ن 

ًىججِ نٔججزججش ٗججخىججٸججش اًح ڃججخ          .  حٿججنججٔججخء

 ٷجججججججْجججججججٔجججججججض رجججججججڄجججججججخ ٷجججججججزجججججججپ                    

حٿؼٌٍس ًرلخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿنٔخثِ ٳِ ٫جيى  

ٻجخنجض نٔجزجش       .  ٻزَْ ڃن ىًٽ حٿڄنج٤جٸجش   

. ٫خٿْش ڃن أًٿجٺ حٿنجٔجخء ٳجِ حٿ٘جخ٩ٍ        

ًط٬ڄيص حٿڄجظج٨جخىجَحص رجيځ حٿ٘جيجْجيس             

ًحص حٿٔظش ٫َ٘ ٍرجْج٬جخف حٿجظجِ         »نيٍ«

 .رججججخطجججججض أّجججججٸجججججٌنججججش ٿجججججڀجججججلجججججَّجججججش            

ٻٌٿٺ ك٠َ حٿ٘زجخد ٳجِ حٿجظجلجَٻجخص           

ڃججن حٿٔججټججخڅ     %  35ًىججڂ ّ٘ججټججڀججٌڅ        

. ڃن حٿج٬جخ٣جڀجْجن ٫جن حٿج٬جڄجپ               %  70ً

                    ٍ  أٟججججججٲ اٿججججججَ ىججججججٌح ك٠ججججججٌ

. ًحُڅ ٿڀڄؼٸجٴجْجن ًحلأىرجخء ًحٿجٴجنجخنجْجن             

ٳخلأؿيٍ حٿليّغ رخٿنٔزش ٿجڀجڄج٬جخٍٟجش        

ٌّه ؿجًٌٍىجخ      «٫ن  كَٻش حؿظڄخ٫ْش طڄج

٫جڀجَ ڃجخ ًٛجٴجيجخ أكجي               »حلاٷظٜخىّجش 

حلأٓخطٌس حٿـجخڃج٬جْجْجن حلإّجَحنجْجْجن ٳجِ               

 .حٿجججججججججججججججججججججججججججججججججججججوجججججججججججججججججججججججججججججججججججججخٍؽ  

ڃن حٿنخكْش حٿْٔخٓجْجش، ّجڄجټجن حٿجنج٨جَ             

اٿَ حٿظ٨خىَحص حٿ٬خٍڃش ٿڀڄ٬جخٍٟجْجن    

٫ڀَ أنيخ ا٫لاڅ ٍٳٞ ٳججخص ٗج٬جزجْجش        

ًح٬ٓش ٿڀظيڄْٖ ًحٿلَڃخڅ ڃن كٸجٌٵ  

حٿظ٬زَْ ًحلإ٫لاځ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿجظج٨جخىجَ       

رپ ًحلاطٜخٽ، ًًٿجٺ رج٬جي طجـجَرجظجْجن             

 .ڃجٌإىطجْجن ڃجن حلإٛجلاف ًحلانجٴجظججخف             

ىجٌ حٿ٘ج٬جخٍ حلأٻجؼجَ          "  أّن ٛجٌطجِ     " 

َّى ٫جڀجَ نج٨جخځ ّجٰجڀّجذ             ط٬زَْحف ٫ن حٿظڄ

أٻؼَ ٳؤٻؼَ حلأًْٛخء ٯَْ حٿڄنظوجزجْجن    

ًأؿيِس حلأڃن ًكَحّ حٿجؼجٌٍس ٫جڀجَ       

كٔخد حٿڄزيأ حلانجظجوجخرجِ ًحٿجلجَّجخص            

 .حٿ٬خڃش ًحٿْٔخىس حٿ٬٘زْش

حٿظجيهجپ حٿجوجخٍؿجِ  حٿجـجٌحد حلأرجڀجٮ                

٫ڀْو ىٌ حٿڄظ٨جخىجًَڅ حٿجٌّجن ٍٳج٬جٌح           

ٛججٌٍس ڃججْججَ كٔججْججن ڃججٌٓججٌُ اٿججَ             

ؿخنذ ٌٍٛس ڃلڄي ڃٜجيّٵ، ٍثجْجْ        

ًٍُحء اَّحڅ حٿجڄجنجظجوجذ ىّجڄجٸجَح٣جْجخ             

حٿٌُ أڃڂ حٿجنجٴج٢ ًأٿجٰجَ نج٨جخځ حٿ٘جخه،               

ٳؤ٣خكو حنٸجلاد نج٨جڄجظجو حٿجڄجوجخرجَحص              

 .1953حلأڃججججججْججججججَٻججججججْججججججش ٫ججججججخځ              

نججَّججي طجج٬ججڄججْججٶ     :  ًحٿججَٓججخٿججش ًحٟججلججش    

حٿيّجڄجٸجَح٣جْجش حلإّجَحنجْجش ىًڅ طجيهجپ                 

  ِ ٳجِ حٿجٌٷجض حٿجٌُ لا طجِحٽ              !  أڃْجَٻج

حٿظ٤ٌٍحص حلإّجَحنجْجش طجؼجْجَ حٿجٴج٠جٌٽ              

ًحٿظَٷّذ، ًحٿلِڅ ًحٿلجڄجخٓجش أ٠ّجخف،       

ّٜيٍ ٫ن اّجَحڅ حٓڅ نجڄجًٌؽ اهجَ             

حٿجلججٸجٌٵ طججنجظجج٩ِ      :  كجَُ حلاٷججظجيحء رججو      

 .ٯلارخف، ٳِ حٿ٘خ٩ٍ ًرخٿؼڄن حٿٰخٿِ

 إٌظبَ الإ٠شأٟ ث١ٓ د٠ٓ ٚ د١ٔب

ٳَٛش ٿڀظٴټَْ ًحٿجظجيرجَ ٳجِ ٷ٠جْجش طجلجڄجپ                 20ّ٘ټپ ٌّځ 

ٳخلأڃَ ّظ٬ڀٶ رخٿْجٌځ  .  أىڄْش ٻزَْس ٳِ ڃـخٽ كٸٌٵ حلإنٔخڅ

حٿ٬خٿڄِ ٿلاؿجْن، ٻڄخ طجڂ اٷجَحٍه ڃجن ٣جَٱ ىجْجججش حلأڃجڂ                   

 . 2000حٿججججججججڄججججججججظججججججججلججججججججيس ڃججججججججنججججججججٌ ٓججججججججنججججججججش                              

حٿجڄجٜجخىٷجش ٫جڀجَ حٿجڄجْجؼجخٵ حٿج٬جخٿجڄجِ                        137 ًٟڄن حٿيًٽ

ٿلڄخّش حٿلاؿجْن لا نـي ٌٍٓ ٓظش رڀيحڅ طنظڄِ اٿَ ڃن٤جٸجش   

، 1956ًحلأڃَ ّظ٬ڀٶ رخٿڄَٰد ڃنٌ ٓنش   .  ڃَ٘ٵ-حٿڄَٰد

، حٿجْجڄجن ٓجنجش          1963، حٿـِحثَ ٓنش 1957طٌنْ ٳِ ٓنش 

 .1987ً ڃ٤ٌٍّخنْخ ٓنش  1981، ڃَٜ ٓنش 1980

ٌّنٌْ حٿڄخِٟ طنج٨جْجڂ ًٷجٴجش         15ًٳِ حٿڄَٰد، ٫َٱ ٌّځ 

حكظـخؿْش ٓڀڄْش أڃخځ حٿڄٴٌْٟش حٿ٬ڀجْجخ ٿ٘جئًڅ حٿجلاؿجججْجن            

رخٿَرخ١ ڃن أؿپ حٿيٳخ٩ ٫ن كٸيڂ ٳِ حلا٫ظَحٱ ٿيڂ رجلجٶ     

طجـجڄج٪    " حٿڀـٌء ىًڅ ڃ٠خّٸخص ٷخنٌنْش، ًًٿٺ ڃن طجنج٨جْجڂ         

ًكٔذ حٿزلا٭ حٿٜلٴِ حٿيح٫جِ  ".  ٻخٳش حٿلاؿجْن رخٿڄَٰد

اٿَ ىٌه حٿٌٷٴش، ٳبڅ حلأٓزخد ٻؼَْس ًّجڄجټجن اؿجڄجخٿجيجخ ٳجِ             

حٿڄج٬جخنجخص حٿجڄجَّجَس ًحٿجڄج٠جخّجٸجخص حٿجْجٌڃجْجش ًحٿجلجڄجلاص                           

حٿظڄ٤ْْ٘ش حٿظِ طظَرجٚ رجيجئلاء حٿجلاؿجججْجن حٿجٴجخٍّجن ڃجن                    

 .ًّلاص حٿلًَد، حٿٴٸَ ًحٿلآظٸَحٍ حٿٌُ ٌّٔى ٳِ ىًٿيڂ

ًٳججِ ٍىه ٫ججڀججَ ڃجج٤ججخٿججذ ىججئلاء حٿججلاؿجججججْججن، ٷججخٽ ڃججيّججَ                 

ڃخُ حٿٴخ١ٍ رؤڅ حٿجيًٿجش      8ڃٴٌْٟش حٿلاؿجْن رخٿَرخ١، ٌّځ 

حٿڄَٰرْش طَٳٞ ٍٳ٠خ ٷخ٣ج٬جخ أڅ ّٜجْجَ حٿجلاؿجججٌڅ ٳجِ                 

٬ًْٟش ٷجخنجٌنجْجش، حٿ٘جِء حٿجٌُ لا ّجڄجټجنجيجڂ ڃجن حٿ٘جٰجپ                             

. حٿٸخنٌنِ، كَّش حٿظنٸپ ً حٿيهٌٽ ً حٿوًَؽ ڃن حٿجڄجٰجَد   

ًٿ٬پ ىٌح حلأڃَ ّـ٬پ حٿجلاؿجججْجن، هجخٛجش حٿجٸجخىڃجْجن ڃجن                    

ؿنٌد حٿٜلَحء ًحٿَحٯزْن ٳِ ڃ٬خنٸش حٿٴَىًّ حٿجڄجٴجٸجٌى     

٬ٌّْ٘څ اىخنخص ٌّڃْش ًلا ّظڄظ٬ٌڅ رؤر٢ٔ ١ًَٗ حٿج٬جْجٖ      

 .حٿټَّڂ

 ١ٔٛ٠ٛ، ا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌلاعئ١ٓ 20

ٿٌك٦ أڅ ٫يىحف ڃن حٿَ٘ٻخص ّجٸجٌځ رجظج٘جٰجْجپ حٿج٬جڄجخٽ ٷجِ                  

أًٟخ٩ ط٬َٟيڂ ٿڀلَحٍس حٿ٘يّيس ٳِ أًٷجخص طجَطجٴج٪ ٳجْجو             

ىٍؿخص حٿلَحٍس اٿَ ح٫ڀَ ڃن هڄْٔن ىٍؿجش ڃجججٌّجش ٳجِ          

 .حٿ٨پ 

ًٯنِ ٫ن حٿزْخڅ أڅ ىٌه حلاًٟجخ٩ طجظج٬جخٍٝ ڃج٪ ٷجخنجٌڅ              

حٿ٬ڄپ ًحلان٨ڄش حٿڄ٫َْش ٳِ ىًٿش حٿجټجٌّجض ڃجڄجخ ّجظجٌؿجذ               

٫ڀَ ًُحٍس حٿ٘جٌڅ حلاؿجظجڄجخ٫جْجش ًحٿج٬جڄجپ ًٯجْجَىجخ ڃجن                     

ؿيخص ڃوظٜش حٿظيهپ ٿڀظؤٻْي ٫ڀَ ڃَح٫خس ط٤زْٶ حٿٸجخنجٌڅ   

ًكڄخّش حٿج٬جخڃجڀجْجن ڃجن حلانجظجيجخٻجخص حٿجظجِ ٷجي طجئىُ اٿجَ                            

ًطجئٻجي ىجٌه حٿجڄجڄجخٍٓجخص            ..  حلاَٟحٍ رؤكٌحٿيڂ حٿٜلجْجش     

ڃيٍ حلاٳظٸخٍ ٿيٍ ٫جيى ڃجن أٍرجخد حٿج٬جڄجپ ٿجٸجْجڂ اكجظجَحځ                      

حٿلٸٌٵ حٿ٤ز٬ْْش ٿڀ٬خڃڀْن ٿيّيڂ ًطـخًُىڂ ٫جڀجَ ڃجزجخىُء         

 .ًٷْڂ كٸٌٵ حلانٔخڅ 

ًنؤڃپ أڅ طٸٌځ حلإىحٍحص حٿجڄجوجظجٜجش ٳجِ ًُحٍس حٿ٘جججٌڅ                   

حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬جڄجپ ٫جڀجَ ًٟج٪ كجي ٿجيجٌه حٿجڄجڄجخٍٓجخص                       

ًحٿظؤٻي ڃن ط٤زْٶ ٷٌحنْن ًحن٨ڄش حٿ٬ڄجپ ٳجِ حٿجزجلاى ًرجڄجخ             

ّلڄِ حٿ٬خڃڀْن ڃن ٫ٌحٷذ حٿ٬ڄپ ٳِ ٧ًَٱ ڃنخهْش ٯْجَ  

 .ڃلاثڄش 

 اٌغّؼ١خ اٌى٠ٛز١خ ٌؾمٛق الإٔسبْ

ث١بْ ِٓ اٌغّؼ١خ اٌى٠ٛز١خ ٌؾمٛق الأسبْ ثشأْ 

 رشغ١ً اٌؼّبي فٟ ِٛالغ ِؼشظخ ٌٍؾشاسح اٌشذ٠ذح
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ڃخًح نؤَ ٿٌ طٌٷ٬نخ " طلض ٬ٗخٍ 

أطٴٶ حٿڄ٘خٍٻٌڅ ٳِ ٿٸخء كٌٽ " حلأٌٓأ 

ٿظَْٰص ٿڄنخهْش ًحن٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ "

ڃَٜ ، حطٴٶ حٿلخًَٟڅ ٫ڀَ حٿزيء ٳَ 

٬ّڄپ ٫ڀَ ا٣لاٵ كڄڀش   ط٘ټْپ حثظلاٱ

كٌٽ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿ٨خىَس ، ًًٿٺ 

ٳَ ا٣خٍ حٿڀٸخء حٿٌُ ن٨ڄظو ؿڄ٬ْش حٿظنڄْش 

حٿظَْٰحص " طلض ٫نٌحڅ   ًحٿٜلْش

ًًٿٺ " حٿڄنخهْش ًحن٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ ڃَٜ 
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ىٌح ًٷي ؿخءص حٿي٫ٌس ٿظ٘ټْپ ىٌح 

حلاثظلاٱ ٳِ ٌٟء حٿنٸخٗخص حٿظِ ٗييىخ 

حٿڀٸخء ًحٿظِ أٗخٍص اٿَ حٿ٬يّي ڃن 

حٿڄوخ٣َ حٿظِ طييى حٿزْجش حٿڄَّٜش 

ڃظڄؼڀش ٳِ ه٤َ ٯَٵ حٿيٿظخ ًْٟخ٩ 

.حٿ٬يّي ڃن حلأٌٛٽ حٿٌٍحػْش حٿٍِح٫ْش   

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃٔجٌٿْش حٿيًٽ حٿٰنْش 

حٿټزٍَ ٫ن ٧خىَس حلاكظزخّ 

ر٘ټپ أٻزَ ڃٸخٍنش رخٿيًٽ   حٿلَحٍُ

حٿٴٸَْس ًحٿظِ لا طِّي ڃٔجٌٿْظيخ ًروخٛش 

ڃن % 2.5حٿٸخٍس حلأٳَّٸْش ٌٍٓ ٫ن 

حٿټَرٌڅ حٿڄنز٬غ رْنڄخ حٿٌلاّخص حٿڄظليس 

ڃن % 30نٔزش   حلأڃَّټْش ڃٔجٌٿش ٫ن

.كـڂ حٿټَرٌڅ حٿڄنز٬غ   

ًٳَ حٿْٔخٵ ًحطو ٳبڅ حٿٌلاّخص حٿڄظليس 

حلأڃَّټْش ًأٓظَحٿْخ ىڄخ حٿيًٿظخڅ 

حٿٌكْيطخڅ حٿڀظخڅ ٿڂ طٌٷ٬خ ٫ڀَ رَطٌٻٌٽ 

ٻٌْطٌ حٿوخٙ روٴٞ حلانز٬خع 

.حٿلَحٍُ   

اٿَ ًٿٺ طنخًٽ حٿڀٸخء حٿڄل٤خص حٿوخٛش 

 ر٨خىَس حٿظَْٰحص حٿڄنخهْش ًروخٛش ڃنٌ 

٫ن حٿزْجش ًحٿظنڄْش " حلأٍٝ"ڃئطڄَ ٷڄش 

حٿٌُ ٫ٸي ٳِ ٌٍّىُ ؿخنًَْ 

ًحٿٌُ طڄض ڃن  1992  ٫خځ

حٿڄٌحٳٸش ٫ڀِ طٜنْٲ ٫يس ڃ٘خٻپ   هلاٿو

رْجْو ٫ڀِ ح٫ظزخٍ أنيخ ڃ٘خٻپ ٻٌنْش 

GLOBAL))  ِ أُ أنيخ طنظَ٘ ًطئػَ ٳ

ٻپ رلاى حٿ٬خٿڂ، ًّـذ رخٿظخٿِ أڅ طيظڂ ريخ 

ًڃن ىٌه . ًطظ٬خڃپ ڃ٬يخ ٻپ ىًٽ حٿ٬خٿڂ 

حٿڄ٘خٻپ ڃ٘ټڀش نٸٚ حٿظن٩ٌ حٿلٌُْ 

حٿنزخطْش   حنٸَحٝ ٻؼَْ ڃن حلأٛنخٱ)

، ًڃ٘ټڀش طڀٌع ٌٗح٣ت (ًحٿلٌْحنْش

أً ڃ٘ټڀش )حٿزلخٍ، ًڃ٘ټڀش حٿظٜلَ 

ًٻٌٿٺ ڃ٘ټڀش ( طيىٌٍ حلأٍحِٟ

 Climatic)     حٿظَْٰحص حٿڄنخهْش

c h a n g e ) 

ط٘ڄڀيخ   حٿڄ٘خٻپ حٿظَ  أ٠ّخ ڃن

( ًاڅ ٿڂ طټن ٻٌنْو ) حٿظَْٰحص حٿڄنخهْو 

ڃ٘ټڀش طآٻپ ٣زٸش حلأًًُڅ حٿظَ طڂ 

حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ رٴخ٫ڀْو ، ًڃ٘ټڀش حلأڃ٤خٍ 

حٿلڄ٠ْو حٿظَ طئػَ ٳَ ىًٽ حٿ٘ڄخٽ 

ٳظٜپ حٿْيخ حٿڄڀٌػخص ڃن حٿيًٽ ٻؼْٴش 

ًٿټن ڃن أىڂ . حٿظٜنْ٪ حٿٌحٷ٬ش ؿنٌريخ 

ًٍرڄخ  –حٿڄنخهْش حٿټٌنْو   حٿظَْٰحص

٧خىَس حلاكظزخّ  -أه٤َىخ طؤػَْح 

 Global)   حٿلَحٍُ حً حلاكڄخء حٿټٌنَ

W a r m i n g 

ًڃڄخ ّٴخٷڂ ڃن كيًع ىٌه حٿ٨خىَس ٷ٤٪ 

حٿٰخرخص كْغ ّظڂ ٓنٌّخف ٷ٤٪ ًاُحٿش 

ًهخٛش )ڃٔخكخص ٟوڄش ڃن حٿٰخرخص 

ًًٿٺ ٿٍِح٫ش ( حٿٰخرخص حلآظٌحثْش

ڃلخْٛپ ٯٌحء ڃټخنيخ لإ٬٣خځ حٿٴٸَحء 

ًحٿـخث٬ْن أً لآظويحځ أه٘خريخ ٻٌٷٌى 

كٌحٿِ )ٿڀڄلاّْن أً ڃجخص حٿڄلاّْن 

ٿْْ ٿيّيڂ أُ ( ڃڀٌْڅ انٔخڅ 1200

ڃٜيٍ ٿڀٌٷٌى ٯَْ أك٤خد ًأه٘خد 

ًٿٺ رخلإٟخٳش اٿَ أ٣ڄخ٩ , حٿٰخرخص 

حٿَ٘ٻخص ٫خرَس حٿـنْٔخص حٿظِ طظخؿَ 

ٳِ أه٘خد حٿٰخرخص حلآظٌحثْش ٳظٸ٬٤يخ 

،   .ًطٜيٍىخ ٿڀزلاى حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٸيڃش

ّٸيٍ )ًٷ٤٪ ڃٔخكخص ٗخ٬ٓش ڃن حٿٰخرخص 

 100ڃ٬يٽ ٳٸي حٿٰخرخص حٿلخٿِ رلٌحٿِ 

ًأڅ ىٌح حٿٴٸي ّٔخىڂ ( ڃڀٌْڅ ٳيحڅ ٓنٌّخف

ٳِ ُّخىس نٔزش ػخنِ أٻْٔيحٿټَرٌڅ رنٔزش 

لأڅ حٿٰخرخص ىِ   ًٿٺ% 30طٜپ اٿَ 

حٿڄَٜٱ حٿ٤ز٬ِْ ٿؼخنِ أٻْٔي حٿټَرٌڅ 

حٿٌٍ طؤهٌه أًٍحٵ حلأٗـخٍ ًطوَؽ 

ٻڄخ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿٰخُحص . حلأٻٔـْن

حلأهٍَ طٔخىڂ ٳَ اكيحع حلإكظزخّ 

حٿلَحٍٍ أىڄيخ ٯخُ حٿڄْؼخڅ حٿٌٍ ّنظؾ 

. ڃن حٿلٌْحنخص حٿڄـظَه   

ًىنخٹ ٳِ حٿ٬خٿڂ الاٱ ڃن ڃل٤خص 

حٿَٛي حٿظِ طٔـپ نٔزش ػخنِ أٻْٔي 

حٿټَرٌڅ ٳِ ؿٌ حلأٍٝ ًطَٛي ىٍؿش 

كَحٍس حلأٍٝ، ًلا ٌّؿي ٗٺ ٳِ أڅ 

ًرٜٴش هخٛش ٳِ  -حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش 

ٷي ٗييص حٍطٴخ٩ ٳِ  -حٿ٬ٸيّن حلأهَّْن 

نٔزش ػخنِ أٻْٔي حٿټَرٌڅ ًحٍطٴخ٩ ٳِ 

ٻڄخ طڂ طٔـْپ أه٤َ . ىٍؿش حٿلَحٍس

أػخٍ حلاكظزخّ حٿلَحٍُ ًىٌ حنٜيخٍ 

حٿـڀْي ٳِ حٿٸ٤زْن ًٳِ ٷڄڂ حٿـزخٽ ًڃخ 

٬ّٸزو ڃن حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿڄْخه ٳِ حٿزلخٍ 

ًحٿڄل٤ْخص، ًڃن ػڂ ٯَٵ ڃٔخكخص 

. ٻزَْس ڃن حلأٍحِٟ حٿڄنوٴ٠ش ٳِ حٿ٬خٿڂ

ًٷي طڂ طليّي ٫يس ڃنخ٣ٶ طٔڄَ حٿڄنخ٣ٶ 

حٿلَؿش ڃن كْغ حكظڄخٽ ط٬َٟيخ 

ٿڀَٰٵ، ڃنيخ ىٿظخ نيَ حٿنْپ ٳِ ڃَٜ 

اًح حٓظڄَص حلاطـخىخص حٿلخٿْش )ًحٿڄٸيٍ 

أڅ ط٤ْٰيخ حٿڄْخه كظَ ٣ن٤خ ( ٻڄخ ىِ

أٻؼَ ڃن نٜٲ ڃٔخكش حلأٍحَٟ )

ٳِ ( حٿِح٫ْو حٿوٜزش حٿڄِىكڄش رخٿٔټخڅ 

ٯ٠ٌڅ هڄْٔن ٫خڃخ أً ٍرڄخ أٷپ أً 

٫ًني كيًع ًٿٺ ٳبڅ أىٵ . أٻؼَ ٷڀْلاف

حٿظٸيَّحص طٸٌٽ أڅ هٔخثَ ڃَٜ 

ڃڀْخٍ  40حلاٷظٜخىّش ٌٓٱ لا طٸپ ٫ن 

ىًلاٍ ٻڄخ ٌٓٱ ن٤٠َ اٿَ طيـَْ 

 أٍر٬ش ڃلاّْن ڃن حٿٔټخڅ

ًڃن حٓػخٍ حٿو٤َْس حلأهٍَ ٿلاكظزخّ 

ححٿلَحٍٍ ط٬َٝ أؿِحء ڃن حٿ٬خٿڂ 

ٻڄخ , ٿڀـٴخٱ ًأؿِحء أهٍَ ٿڀٴ٠ْخنخص 

ٌٓٱ طظ٬َٝ ٻؼَْ ڃن حلأنٌح٩ حٿلْش 

ٿلانٸَحٝ ًحٿظِ ّظٌٷ٪ أڅ طٜپ اٿَ 

ڃن حٿټخثنخص حٿلْش هلاٽ ٫خځ % 20

، ٳِ حٿْٔخٵ ًحطو ٳٌٔٱ ط٨يَ  2050

أنٌح٩ أهٍَ ؿيّيس ٿڂ نټن ن٬َٳيخ ڃن 

ًٌٓٱ طنظَ٘ ٫يس أڃَحٝ ؿيّيس , ٷزپ 

٧يَص رخٿٴ٬پ ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش )

أڃَحٝ ه٤َْس ڃؼپ حلاّيُ ًڃَٝ 

أً ط٬ٌى أڃَحٝ ( ,ٓخٍّ حٿٸخطپ 

ڃؼپ ) حنٸَٟض اٿَ حٿ٨يٌٍ ڃَه أهٍَ 

ڃَٝ انٴڀٌنِح حٿ٤ٌٍْ حٿٌُ ٫ِّؾ ٻؼَْح 

ًأ٠ّخ ٌٓٱ طِّي ( , ڃن حٿزلاى حٓڅ 

كيس ًڃَحص طټَحٍ ٻؼَْ ڃن حٿټٌحٍع 

ٗيي حٿ٬خٿڂ ) ڃؼپ حٿ٬ٌحٛٲ ًحلأ٫خَْٛ 

رخٿٴ٬پ ٳَ ٯ٠ٌڅ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش 

حٿڄخْٟش ٻٌحٍع ڃ٫ًَو ڃؼپ طٌٔنخڃَ 

ٳِ ؿنٌد َٗٵ آْخ ًا٫ٜخٍ ٻخطَّنخ 

( .ٳَ حڃَّټخ   

اٟخٳش اٿَ ڃخ ٓزٶ طنخًٽ حٿڀٸخء ًؿيخص 

حٿن٨َ حٿڄظزخّنش حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ ڃ٘ټڀش 

حٿيٳْجش ًحٿظِ ّـٍَ انټخٍىخ ڃن ٷزپ 

حٿز٬ٞ رْنڄخ ٫ڀڄخء اهًَڅ ًَّڅ أنيخ 

كخٳش   ڃ٘ټڀش ٻزَْس ط٠٪ حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ

.حٿو٤َ   

حن٤لاٷخ ڃڄخ ٓزٶ ٳٸي حطٴٶ حٿل٠ٌٍ ٫ڀَ 

ڃخًح نؤَ ٿٌ " حلأهٌ رخٿڄزيأ حٿٌُ ّٸٌٽ 

ًروخٛش ٳَ ٧پ حٿ٬يّي " طٌٷ٬نخ حلأٌٓأ 

ڃن حٿڄئَٗحص حٿظَ ؿٍَ اٿٸخء حٿ٠ٌء 

٫ڀْيخ ، كْغ أطٴٶ حٿل٠ٌٍ ٫ڀَ حٿزيء 

ٳِ طټٌّن حثظلاٱ ّؤهٌ ٫ڀَ 

ا٣لاٵ كڄڀش كٌٽ ٧خىَس    ٫خطٸو

حٿظَْٰحص حٿڄنخهْش ٳَ ڃَٜ ًًٿٺ ٫زَ 

حٿ٬يّي ڃن حٿڄيحهپ ًروخٛش حٿڄ٠خٍ 

حٿظَ ّظٌٷ٪ كيًػيخ ٫ڀَ ٳجخص حؿظڄخ٫ْش 

.ڃليىس   

ىْجش  12ىٌح ًٷي ٟڂ حلأثظلاٱ ٫يى 

ڃينْش ڃن حٿٸخىَس ٬ًْٛي ڃَٜ ًأ٠ّخ 

ڃخ )   ڃن٤ٸظَ ٗڄخٽ حٿيٿظخ ًڃيڅ حٿٸنخس

رْن ڃن٨ڄخص ًٿـخڅ أً ًٍحر٢ ٳَ ر٬ٞ 

حٿٸٍَ ّٸٌځ ٫ڄڀيخ رخٿيٳخ٩ ٫ن حٿلٸٌٵ 

ىٌح ًٷي حطٴٶ حٿل٠ٌٍ ٫ڀَ   (حٿزْجْش 

حٿ٬ڄپ ٳَ حٿٴظَس حٿڄٸزڀش ٫ڀَ طٌْٓ٪ ىٌح 

حلأثظلاٱ رلْغ ٠ّڂ ٫يى أٻزَ ڃن 

حٿڄن٨ڄخص ًحٿڄئٓٔخص حٿڄينْش ًحٿٴجخص 

حلاؿظڄخ٫ْش حٿظَ طظ٠ٍَ رخٿٴ٬پ ڃن 

حٓػخٍ حٿلخٿْش ًحٿڄلظڄڀش ٿ٨خىَس 

حلاكظزخّ حٿلَحٍٍ أً حٿيٳْجش حٿ٬خٿڄْش 

اٟخٳش اٿَ حٿزلغ ٳَ حٿ٬يّي ڃن حلأىًحٍ 

ًحٓٿْخص ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿ٨خىَس ڃن 

هلاٽ حٿظٌٍٜحص حٿظَ ّـذ أڅ طن٤ڀٶ 

.ڃن حٿٌحٷ٪ حٿڄلڀَ   

 ثشٔبِظ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ 

 عّؼ١خ اٌز١ّٕخ اٌصؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ 
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أصذسد اٌّؾىّخ الاثزذائ١خ ثبٌذاس اٌج١علابء ؽلاىلاّلاب        ١ٔٛ٠9002ٛ  ٠92َٛ الاص١ٕٓ 
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٘زٖ اٌّزبثؼخ ثٕبء ػٍٝ ِشاسٍخ اٌسٍطبد ا١ٌٍج١خ ٌٛصاسح اٌلاخلابسعلا١لاخ اٌلاّلاغلاشثلا١لاخ،            

 . رلالالالالالاخلالالالالالاجلالالالالالاش٘لالالالالالاب أْ اٌلالالالالالاشئلالالالالالا١لالالالالالاس اٌلالالالالالاٍلالالالالالا١لالالالالالاجلالالالالالاٟ للالالالالالاذ رلالالالالالاؼلالالالالالاشض ٌلالالالالالاٍلالالالالالاملالالالالالازن ِلالالالالالآ طلالالالالالاشن اٌلالالالالالاغلالالالالالاشائلالالالالالاذ اٌلالالالالالاّلالالالالالازولالالالالالاٛسح                                                                          

 ش٠لاخ ئْ اٌّشصذ اٌّغشثٟ ٌٍؾش٠بد اٌؼبِخ ٠ؼزجش أْ اٌؾىُ اٌصبدس فٟ ؽك صلاس عشائذ ٠شِٟ ئٌٝ اٌزع١١ك ػٍٝ ؽش٠خ اٌلاشأٞ ٚاٌلازلاؼلاجلا١لاش ٚ ٠لاؼلاذ ِسلاب ثلاؾلا                     

 .وّب ٠ؼىس اٌزمٙمش اٌزٞ رؼشفٗ ٚظؼ١خ اٌؾش٠بد اٌؼبِخ ثصفخ ػبِخ ٚ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚ اٌزؼلاجلا١لاش ثشلاىلاً  لابص رلاؾلاش ِلاجلاشساد  لا١لاش ِلاملإلاؼلاخ                               اٌصؾبفخ،

٠غذد اٌّشصذ اٌّغشثٟ ٌٍؾش٠بد اٌؼبِخ ِطٍجٗ اٌذاػٟ ٌطشػ لبْٔٛ اٌصؾبفخ ٌٍٕمبش اٌٛطٕٟ اٌّفزٛػ ثغ١خ ئسسبء ا١ٌ٢بد اٌؾّبئ١خ ٌؾش٠لاخ     ٚ ثبٌّٕبسجخ 

 . ِؼب١٠ش دل١مخ راد اٌصٍخ ثأ لال١بد ِٕٙخ اٌصؾبفخ  اٌصؾبفخ، ٚ ثٍٛسح
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، اٿجَ    1981ٌّنْجٌ     20طوڀي ؿڄ٬ْش  

ؿججخنججذ ٳجج٬ججخٿججْججخص كججٸججٌٷججْججش أهججٍَ،         

حٿٌٻٍَ حٿؼخڃنش ًحٿج٬ج٘جًَڅ لأكجيحع         

ٌّنٌْ حلأٿْڄش ، ًحٿظِ ٻخنض ڃيّنش  20

حٿيحٍ حٿجزجْج٠جخء ڃٔجَكجخ ٿجٴجٜجٌٿجيجخ                  

حٿيحڃْش، ًرٰٞ حٿن٠َ ٫ن حٿْٔخٷجخص  

حٿْٔخْٓش حٿظخٍّوْش، حٿظِ طٴـجَ ٳجْجيجخ       

حٿ٠ٰذ حٿ٬٘زِ ٟي ٓجْجخٓجش حٿجيًٿجش        

ٳِ طڀٺ حٿلٸزش  ،ًرٰٞ حٿن٠َ أ٠ّخ 

٫ڄخ نـڂ ٫ن طڀٺ حلأكيحع ڃن نجظجخثجؾ    

ٻخٍػْش ، ٌٓحء ڃخ ط٬ڀٶ رخٿ٬يى حٿيجخثجپ   

ڃن حٿ٘ييحء حٿيّن ٓٸ٤جٌح هجخٍؽ أُ       

طڀيڂ ڃن حٿـَكجَ  lْٰٛش ٷخنٌنْش ، أً

، ًحٿڄ٬ظٸڀْن ط٬ٔٴخ ر٬جي حٿجڄجلجخٻجڄجخص         

حٿٌٍّٜش ، حٿظِ ٷخڃض ٫ڀَ ڃلخٟجَ  

ڃٴزَٻش ، ٿڂ ّټن حٿَٰٝ ڃنيخ ٓجٌٍ    

حلإڃجج٬ججخڅ حٿججڄججِّججي ڃججن اىلاٽ أرججنججخء              

حٿ٬٘ذ حٿڄَٰرِ  ، ًطوجٌّجٲ ىًّجيجڂ       

٩ًٍُ حٿ٫َذ، لإ٤٫خء حٿجڄجؼجپ رجيجڂ          

ٿټپ ڃن ؿيَ  رَٳ٠و حٿڄٔخّ رٸٌص 

حٿټخىكْن ًحٿڄٔلٌٷْن ، ڃن  حٿجٴجججخص    

َ ٫جن    ٨ج حٿ٬٘زْش حٿٌح٬ٓش ، رٰٞ حٿنج 

ٻپ ىٿٺ حٿظخٍّن حٿٌُ ٛجخٍ ڃج٬جًَٳجخ       

ٿججيٍ حٿججـججڄججْجج٪، ًٻججٌٿججٺ أٓججزججخرججو                  

ًحٿڄٔجٌٿٌڅ  ٫ن ڃنِٿٸخ طو ًؿَحثڄجو  

،ٳخڅ حٿـڄ٬ْش طوڀي ىيه حٿٔنش حٿٌٻٍَ 

حٿؼخڃجنجش ًحٿج٬ج٘جَّجن ٿجظجڀجٺ حلأكجيحع                 

حلأٿْڄش ، رظټَّڂ ٗييحثيخ هٌٜٛخ ،   

ًؿجڄجْج٪ ٗجيجيحء ًڃجٴجٸجٌىُ ٓجنجٌحص                 

 .      حٿَٛخٙ

ًّؤطِ طوجڀجْجي ىجيه حٿجٌٻجٍَ ، ٳجِ                   

ٟپ ًٟج٪ ّجظجٔجڂ رجـجڄجٌى حٿجلجَحٹ                

حٿلٸٌٷِ ، ڃن أؿپ حٿظٸيځ ٳِ طجٴج٬جْجپ       

ًطلٸْٶ طجٌٛجْجخص ىجْجججش حلإنٜجخٱ              

ًحٿڄٜخٿلش ،ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ ٿڂ ّج٬جي     

ڃججن ڃ٘ججخٯججپ حٿججيججْجججججخص حٿججلججٸججٌٷججْججش            

ًحٿٔججْججخٓججْججش ٳججٸجج٢ ، رججپ اڅ نججٴججْ                  

حٿڄلاك٨ش ؿخءص ٳِ حٿظٸََّ حلأهجْجَ     

ٿڄن٠ڄش حٿ٬ٴٌ حٿيًٿْش أڃنْٔظِ ًحٿيُ 

ٓججـججپ رججٌٟججٌف ، طججڀججټججئ حٿججڄججـججڀججْ          

حلآظ٘خٍُ ٿلٸٌٵ حلإنٔخڅ ٳِ طنٴجْجٌ   

رنٌى ىجْجججش حلإنٜجخٱ ًحٿجڄجٜجخٿجلجش                  

،رخ٫ظزخٍىخ حٿڄيهجپ حلأٓجخٓجِ ٿجـجزجَ           

حٿ٠ٍَ حٿٴَىُ  ًحٿـڄخ٫ِ ، ًاىڃخؽ 

حٿ٠لخّخ ، ٟڄخنش ٿ٬يځ طجټجَحٍ ىحٿجٺ        

حٿڄخِٟ حلأٿْڂ ، حٿجٌُ أٓجخء ٿٜجٌٍس        

 .    حٿ٣ٌن ًٗپ ڃٸيًٍح طو حٿظنڄٌّش

 

اڅ ٳڀٔٴش حٿجلجٌحٍ ًحٿجڄجٜجخٿجلجش،                

حٿظِ طؤْٓ ٫ڀْيخ ًٍف ڃٔڀٔجپ ٣جِ     

ٛٴلش ڃخِٟ حلانظيخٻخص حٿجـجٔجْجڄجش      

ٿلٸٌٵ حلإنٔخڅ ، طٸظ٠ِ حٿيهٌٽ ٳجِ  

كٌحٍ ٣ًنِ لا ّٔظؼنِ أُ ڃټٌڅ ڃن 

ڃټٌنخص حٿلَٻش حٿلٸٌٷْش حٿج٣ٌجنجْجش،       

ڃؼپ ىٿٺ ڃجخ طج٬جخنجْجو ؿجڄج٬جْجظجنجخ ڃجن                     

طيڄْٖ لا نٍَ ڃنو ٌٍٓ اٷزخٍ كٸْٸش 

ّجٌنجْجٌ، ًحٓجظجٰجلاٽ            20ڃڀٲ أكيحص 

ٟجج٬ججٲ ىججيه حٿججٴجججججش ٫ججڀججَ ڃٔججظججٌٍ            

حٿظټٌّن ًحٿظجؤ٣جْجَ، ًرجخٿجظجخٿجِ طجڄجْجِ               

ر٬ٞ حٿ٠لخّخ ڃن نٴْ حٿجڄجـجڄج٫ٌجش      

٫ڀَ أهٍَ ، ًٳٶ ْٓخٓش ٳَٵ طٔي ، 

ًحٿيخىٳش أٓخٓخ ٿوڀوڀش رنجْجش ؿجڄج٬جْجش         

ٿجڀجظجنجٜجپ                     1981ٌّنٌْ   20

ڃن حٿ٫ٌٌى حٿظجِ ٓجزجٶ ًأڅ ٷج٤ج٬جيجخ              

حٿڄـڀْ ٫جڀجَ ٫جخطجٸجو، رجيٽ حٿجلجٌحٍ               

حٿججزججنججخء ًحٿججڄججٔجججججٌٽ ٿججڀججٌٷججٌٱ ٫ججڀججَ          

ڃظ٤ڀزخص حٿ٠لخّخ، ًڃ٘جخٻجڀجيجڂ حٿجظجِ         

اڅ ڃ٤خٿذ ؿڄ٬ْش . ط٠خ٫ٴض ًطٴخٷڄض

ّججٌنججْججٌ،  ڃ٘جج٫ًَججش ًًحٟججلججش            20

ًّٔججظججلججْججپ حٿججظججنججخُٽ ٫ججن ٷجج٤ججَس ىځ          

ڃٌٌٛٿش رجٌٻجٍَ ٗجيجيحثجيجخ، ڃجيجڄجخ                

ط٘خرټض حٿظيحرَْ حٿڄؤُٷْش حٿظِ طيَّىخ 

ڃټٌنخص حٿڄـڀْ حلآظ٘خٍُ ٿلجٸجٌٵ   

حلإنٔخڅ ، حٿٌُ ّجَرجٺ ٳجِ طٜجٌٍنجخ            

ؿيٌى حٿڄٜخٿلش ًّئىُ اٿَ طج٬جڄجْجٶ     

حٿيٌس ريٽ طـَْٔىخ ، ًحٿڄٴًَٝ ٳِ 

حٿڄـڀْ ڃن ڃٌٷ٪ ٓڀ٤ظو حٿَڃِّش أڅ 

ّلغ ٫ڀَ حٿظج٠جخڃجن حلاؿجظجڄجخ٫جِ ،            

ًّلٸنو رڄِّي ڃن حٿنزجپ حٿجٸجڄجْجن رجڀجڂ            

ٗظجخص حٿ٠جلجخّجخ رجيٽ ا٫جيحڃجيجڂ ٳجِ                  

حٿججججججججظججججججججٔججججججججٌّججججججججٲ 

.   ًحٿججججڄججججڄججججخ٣ججججڀججججش        

ًرجججڄجججنجججخٓجججزجججش ىجججٌه        

حٿٌٻٍَ، نٌؿو نيحءنخ 

اٿَ ٍثْْ حٿجڄجـجڀجْ       

حلآظ٘جخٍُ ٿجلجٸجٌٵ       

حلإنٔججخڅ، ر٠ججًٍَس     

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃٸظَكخطنخ 

حٿظِ نـڄجڀجيجخ ٳجِ ڃجخ          

رخٿنٔزش ٿڀظجٰج٤جْجش     .ّڀِ

حٿٜجججلجججْجججش ، ٳجججبڅ           

حٿ٠ججلججخّججخ ّجج٤ججخٿججزججٌڅ    

ر٘ڄٌٿْظيخ ًط٤ْٰجظجيجخ    

ؿجججڄجججْججج٪ حلأڃجججَحٝ      

ًحٿظيهلاص حٿ٤زجْجش ،     

ٌٓحء ٿجيجڂ أً ٿجيًّجيجڂ ًلا ّجٸجظجٜجَ                    

ڃٴ٬ٌٿيخ ٫ڀَ حٿڄٔظ٘ٴْخص حٿ٬ڄٌڃْش ، 

ٿټٌڅ حلأهجْجَس لا طجٌٳجَ حٿج٬جلاؿجخص                

حٿڄجٌحطجْجش ٳجِ حٿجټجؼجْجَ ڃجن حٿجلجخلاص                    

ًرجوجٜجٌٙ حٓجظجٴجخىس         . حٿڄٔجظج٬جـجڀجش        

حٿ٠ججلججخّججخ ڃججن هججيڃججخص حٿ٠ججڄججخڅ               

حلاؿظڄخ٫ِ ، ًأن٨ڄش حٿظجٸجخ٫جي ، ٳجخڅ         

حٿـڄ٬ْش طي٫ٌ حٿڄـجڀجْ حلآجظج٘جخٍُ        

ٿلٸٌٵ حلإنٔخڅ، ڃن أؿپ اّـخى ْٛجٮ  

ڃجج٬ججٸججٌٿججش ٿججظججٔججـججْججپ حٿ٠ججلججخّججخ ٯججْججَ        

حٿڄنيڃـْن ٳِ ٓجٌٵ حٿ٘جٰجپ، رجٴج٬جپ             

حلأڃَحٝ حٿجڄجِڃجنجش ًحٿجڄجٔجظج٬جٜجْجش              

نظْـش حٿجڄجيى حٿج٤جٌّجڀجش حٿجڄجيٍ حٿجظجِ                   

ٷ٠ٌىخ ًٍحء حٿجٸج٠جزجخڅ ، ٳجبڅ ڃجن                 

ٗؤڅ اّـخى َٗٻخء ٿظڄٌّپ حنوَح٣جيجڂ   

ٳِ ٛنخىّٶ حٿ٠ڄجخڅ ًحٿجظجٸجخ٫جي، أڅ          

ّټٴْيڂ َٗ حٿٴخٷش ًحٿٌٷ٩ٌ ٫خٿش ٫جڀجَ   

 .حٿڄـظڄ٪ أً ٫ڀَ ىًّيڂ 

ًٳِ ڃجخ ّجوجٚ ؿجزجَ حٿ٠جٍَ ٳجبڅ                 

حٿججـججڄجج٬ججْججش ، طججٍَ أنججو ٿججْججْ ڃججن                  

حلإنٜجخٱ كٜججَ ڃ٘ججخٍّج٪ رججَنجخڃججؾ          

حٿجـججزجَ ٳججِ اكججْجخء ىًڅ أهجٍَ ڃججن               

حٿز٠ْخء، ًطي٫ٌحٿَ ڃَحؿ٬ش ه٤َّجش  

طڀٺ حٿڄ٘خٍّ٪ ًط٬ٌُّيخ ٫ڀجَ ؿجڄجْج٪       

حلأكْخء حٿظِ ط٠ڂ طجڄجَٻجِح ٿ٠جلجخّجخ         

حلانظيخٻخص حٿـْٔڄش ٿلجٸجٌٵ حلإنٔجخڅ       

رججخٿججيحٍ حٿججزججْجج٠ججخء ، ٻججؤكججْججخء ىٍد             

ًنجؼجْجَانجظجزجخه       . حٿٔڀ٤خڅ ًحٿزَ نٌِٛ   

ٍثْْ حٿڄـڀْ حلآظج٘جخٍُ ٿجلجٸجٌٵ        

حلإنٔخڅ، اٿَ حٿڄڀٴجخص حٿجظجِ ٛجنجٴجض           

هخٍؽ حٓؿخٽ رب٫خىس حٿن٠َ ٳِ ٷَحٍ 

اٿٰخء حٿظ٬خڃپ ڃ٪ أٛلخريخ ، ًنڀظڄجْ  

ٍٳ٪ ڃٌٻَس اٿَ  ؿلاٿش حٿڄڀجٺ لإ٫جخىس     

حٿن٠َ ٳِ ىجيه حٿجڄجڀجٴجخص رجخٿجٴج٬جخٿجْجش                

ًحٿ٫َٔش حٿڄ٤ڀٌرظجْجن، ًأهجْجَح ٳجخڅ          

ٌّنٌْ ٬ّڀن حٓظڄَحٍىخ ٳِ  20ؿڄ٬ْش 

حٿ٬ڄپ حٿٸخنٌنِ حٿڄ٩ًَ٘ ًٳجِ ا٣جخٍ       

حلإؿڄخ٩ حٿ٣ٌجنجِ ٫جڀجَ حٿجڄجٜجخٿجلجش              

٣ًِ ٛجٴجلجش ڃجخٟجِ حلانجظجيجخٻجخص                

حٿـْٔڄش ٿلٸجٌٵ حلإنٔجخڅ ، ً ٫جڀجَ             

ّججٌنججْججٌ     20ٛججٌڅ ًحٻججَس أكججيحع          

حلأٿْڄش ، رخٿټ٘ٲ ٫ن حٿلٸجْجٸجش    1981

حٿټخڃڀش ، ًط٬ڀن حٓظ٬جيحىىجخ ٿجڀجظج٬جخًڅ         

حٿججڄججؼججڄججَ ًحٿججزججنججخء ڃجج٪ ٻججپ حٿججيججْجججججخص          

حٿ٣ٌنْش ًحص حٿٜڀش ريٌح حٿجڄجڀجٲ ٳجِ       

أٳٶ طلٸْٶ ڃَٰد ىّڄٸَح٣ِ  كيحطِ 

ًهخٿِ ڃن حلانظيخٻخص كٸٌٵ حلإنٔخڅ 

 .                     ٻڄخ ىِ ڃظ٬خٍٱ ٫خٿڄْخ

 الأ١ٌّخ ١ٔٛ٠2202ٛ 90لأؽذاس  90ث١بْ ثّٕبسجخ اٌزوشٜ 

ػبئلاد اٌعؾب٠ب اٌز٠ٓ سمطٛا فٟ أزفبظخ اٌج١عبء 
لاصاٌٛا ٠أٍِْٛ فٟ ئ٠غبد سفبد أثٕبئُٙ اٌز٠ٓ  2202

 شعٛا ٌٍزٕذ٠ذ ثبلأٚظبع الاعزّبػ١خ اٌّضس٠خ اٌزٟ 
 طجؼذ اٌّشؽٍخ

كْغ كټڄض ڃجلجټجڄجش حٿجٸجيّ حٿجڄجَٻجِّجش               ,  ٗيي ٗيَ كَِّحڅ حٿڄخِٟ طٜخ٫يح ٳِ حنظيخٻخص حٿلَّخص حلإ٫لاڃْش ٳِ حلأٍحِٟ حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿڄلظڀش ٷْخٓخ رخٿ٘يَ حٿٌُ ٓزٸو

ٻڄخ ح٫ظيٍ ؿنٌى حلاكظلاٽ ٫ڀَ حٿڄٌٍّٜن حٿٜلٴْْن نخّٲ حٿي٘جڀجڄجٌڅ    ,  حلإَٓحثْڀْش ٫ڀَ ڃَحٓپ طڀٴٌِّڅ حٿ٬خٿڂ ه٠َ ٗخىْن ًحٿڄنظؾ ڃلڄي َٓكخڅ رخٿٔـن ٿڄيس ٗيَّن

 .َُّٔ حٿـڄپ ًڃٔخ٫يه ڃؤڃٌڅ ًًُُ, ًٗٸْٸْو نخؿق ٫ًزي حٿلٴ٦ْ، كخُځ ريٍ، اّخى كڄي

ٌّنْ كٔخٓنش ًحٿجټجخطجذ    ,  ٷْْ حرٌ ٓڄَس,  ٫لاء حٿ٤ْ٤ِ,  ٳَّي حرٌ ٟيَْ.  ى, ٫ٌٝ حٿَؿٌد: ٻڄخ ٷخڃض حلأؿيِس حلأڃنْش حٿٴڀ٤ْٔنْش ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش رخ٫ظٸخٽ حٿٜلٴْْن

ًڃٔق ڃخىس ڃٜجٌٍس ٫جن حٿجټجخڃجْجَح، ٻجڄجخ ٷجخڃجض حلأؿجيجِس                         (  ًحثپ حٿٌْ٘هِ، ُّخى حلاٷ١َ ًڃلڄي ٓلاڃش) ٻڄخ ٷخڃض ربّٸخٱ ٣خٷڂ طڀٴٌِّڅ حٿـَِّس, حٿٜلٴِ َُٓ ٓڄٌٍ 

 .حلأڃنْش ٳِ ٯِس رخ٫ظٸخٽ َُٓ حٿٸيًس، ًحلا٫ظيحء ٫ڀَ ڃلڄي ڃ٘يَحًُ

٬َّد ٫ن رخٿٮ ٷڀٸو ڃن حٓظڄَحٍ حلا٫ظٸخلاص ٳِ ٛٴٌٱ حٿٜلٴْْن ًحٿټظخد ڃن ٷزپ حلأؿيِس حلأڃنْش حٿٴڀ٤ْٔنجْجش   (  ڃيٍ) اڅ حٿڄَٻِ حٿٴڀ٤ْٔنِ ٿڀظنڄْش ًحٿلَّخص حلإ٫لاڃْش 

اّخى ًٍَٓ،ڃ٤ٜٴَ ٛجزجَُ، ڃجَحى أرجٌ         ) ًحٓظڄَحٍىخ ٳِ حكظـخُ ٫يى اهَ ڃن حٿٜلٴْْن ٳِ ٓـٌنيخ حٿٌّن ح٫ظٸڀظيڂ ٳِ حٿ٘يٌٍ حٿٔخرٸش ,  ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش ًٷ٤خ٩ ٯِس

 .، ٻڄخ ٬َّد ٫ن حٓظيـخنو ٿَٳٞ ؿيخُ حلأڃن حٿٌٷخثِ ا٣لاٵ َٓحف حٿٜلٴِ ڃ٤ٜٴَ ٛزَُ ٍٯڂ ٛيًٍ ٷَحٍ ڃن ڃلټڄش حٿ٬يٽ حٿ٬ڀْخ رخلإٳَحؽ ٫نو(حٿزيخء

ًحٿجظجِ طج٬جظجزجَ         ,  ٿجٴجڀجٔج٤جْجنجْجْجن         ن ح  اڅ ڃَٻِ ڃيٍ حً ٬َّد ٫ن اىحنظو ٿټخٳش حلانظيخٻخص حٿظِ حٍطټزظيخ ٷٌحص حلاكظلاٽ حلإَٓحثْڀِ ًحلأؿيِس حلأڃنْش حٿٴڀ٤ْٔنْش رلٶ حٿٜلٴْْج 

 .ًا٣لاٵ َٓحف حٿڄ٬ظٸڀْن ڃنيڂ, حنظيخٻخ ٳ٨خ ٿلَّش حٿَأُ ًحٿظ٬زَْ، ٳخنو ٤ّخٿذ رٌٷٲ حلا٫ظيحءحص ٫ڀْيڂ

 الأساظٟ اٌفٍسط١ٕ١خ رشٙذ رصبػذا فٟ أزٙبوبد اٌؾش٠بد الإػلا١ِخ  لاي ؽض٠شاْ اٌّبظٟ
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ط٬َد ڃن٨ڄش حٿ٬ٴٌ حٿيًٿْش ٫ن أٓٴيخ ٿٸَحٍ 

حلإىحنش حٿٜخىٍ ٟي ٗجټجْجذ حٿجوجْجخٍُ ڃجن              

حٿڄلټڄش حلارظيحثْش ٳِ حٿيحٍ حٿجزجْج٠جخء، ّجٌځ          

كَِّحڅ، ًط٤خٿذ رخلإٳَحؽ ٳجٌٍحف    /ٌّنٌْ 24

ًىًڅ ٷْي أً ٗج١َ ٫جن ىجٌح حٿجڄجيحٳج٪ ٫جن                  

كججٸججٌٵ حلإنٔججخڅ، ًٻججخڅ ٷججي ٛججيٍ كججټججڂ                  

رخٿٔـن ٿڄيس ػلاع ٓنٌحص ًرَٰحڃش رجخىج٨جش    

٫ججڀججَ ٗججټججْججذ حٿججوججْججخٍُ لاطججيججخڃججو رججبىججخنججش            

ڃئٓٔخص حٿيًٿش أً حلانظٸخٙ ڃنيجخ، ًرجٴجظجق       

كٔخد ڃَٜٳِ ٳِ حٿوخٍؽ ًطلٌّپ أڃجٌحٽ  

ريًڅ حٿجلجٜجٌٽ ٫جڀجَ حٿجظجٜجَّجق حٿجلاُځ،                   

ًط٬ظٸي ڃن٨ڄش حٿ٬ٴٌ حٿيًٿْجش أڅ ٷجَحٍ اىحنجش          

ٗټْذ حٿوْجخٍُ ًً ىًحٳج٪ ٓجْجخٓجْجش، ًأنجو                

ّڄؼپ ٫ٸخرخف ٿجو لإٷجيحڃجو ٫جڀجَ حٿجلجيّجغ ٫جن                  

ٟڀ٩ٌ ٫يى ڃن ٻزخٍ حٿڄٔئًٿْن ٳجِ ٗجزجټجش       

 .ٿظيَّذ حٿڄويٍحص

ًطٍَ ڃجنج٨جڄجش حٿج٬جٴجٌ حٿجيًٿجْجش أڅ ٗجټجْجذ                      

حٿوْخٍُ ٬ُّي ڃن ٓـنخء حٿَأُ، كْغ ح٫ظُٸپ 

ىًنڄخ ٓزذ ٓجٌٍ طٜجَّجلجخطجو حٿجڄجنجخى٠جش              

ٿڀٴٔخى ًأن٤٘ظو ٳِ ڃـجخٽ كجٸجٌٵ حلإنٔجخڅ،         

ًطؤٓٲ حٿڄن٨ڄش ٿجيجٌح حلإؿجَحء ڃجن ؿجخنجذ               

حٿٔڀ٤خص حٿڄَٰرجْجش، حٿجظجِ ُؽ  ٳجِ حٿٔجـجن                

رخٿ٘وٚ حٿٌُ ٻ٘ٲ حى٫خءحص ٫ن حٿٴجٔجخى،   

ريلاف ڃن أڅ طَٻِ ؿجيجٌىىجخ ٫جڀجَ ڃجټجخٳجلجش                

 .حٿٴٔخى ًطيَّذ حٿڄويٍحص ر٘ټپ ن٢ْ٘

 30ًٻخڅ ٗټْذ حٿوْخٍُ، حٿزخٿٮ ڃن حٿ٬ڄجَ    

َ    ٫17خڃخف، ٷي ٷُزٞ ٫ڀْو ٌّځ  ٗجزجخ١   / ٳجزجَحّج

ًُؿيض اٿْو طيڄش اىخنش ڃجئٓجٔجخص    2009 ً ،

َ      21حٿيًٿش أً حلانظٸخٙ ڃنيجخ ّجٌځ        /ٳجزجَحّج

ڃجن     265ً   263ٗزخ١، ًًٳجٸجخف ٿجڀجڄجخىطجْجن              

ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص، ٬ُّخٷذ ٫جڀجَ ىجٌه حٿجظجيجڄجش              

. رخٿٔـن ٿڄيس أٷٜخىخ ٫خځ ًرجٰجَحڃجش ڃجخٿجْجش          

ًٷي ًٻَ ٗټْذ حٿوْخٍُ، أػنخء ڃؼجٌجٿجو أڃجخځ       

ٷخِٟ حٿظلٸْٶ ًهلاٽ ؿڀٔخص حٿجڄجلجخٻجڄجش،        

أنو ٿڂ ٌّؿو اىخنشف ٿڄئٓٔخص حٿيًٿش رپ حنظجٸجي   

ر٬ٞ ڃٔئًٿِ حٿيًٿش، ًؿخء حٿٸجزجٞ ٫جڀجَ       

               َ ٗجزجخ١   / ٗټْذ حٿجوجْجخٍُ ٳجِ ٗجيجَ ٳجزجَحّج

 ٢ًٓ100 أنزخء ٫ن حٿٸزٞ ٫ڀَ أٻؼَ ڃجن      

ٗوٚ، رْنيڂ ر٬ٞ حٿڄٔئًٿْن حٿ٬ڄٌڃْْن، 

ٳْڄخ ّظٜپ رظٴټْٺ ٗزټش ٿظيَّذ حٿڄوجيٍحص  

ٳججِ اٷججڀججْججڂ حٿججنججخ٧ججٌٍ حٿججٌحٷجج٪ ٳججِ حٿججڄججنجج٤ججٸججش             

حٿٔخكڀْش ٗڄخٽ حٿڄجٰجَد، ًطج٬جظجٸجي ڃجنج٨جڄجش               

حٿ٬ٴٌ حٿيًٿْش أڅ ڃـَى ٷْخځ ٗټْذ حٿوجْجخٍُ   

رخلإٗخٍس اٿَ ٟڀ٩ٌ ر٬ٞ ٻزخٍ حٿڄٔئًٿْجن  

ىٌ حٿٌُ أىٍ اٿَ حٿٸزٞ ٫ڀْجو ًڃجلجخٻجڄجظجو         

 .ًاىحنظو

ٻڄخ أُىّن ٗټْذ حٿوْخٍُ رظيڄش ڃوخٿٴجش  

ٷخنٌڅ ڃن٨ڂ ٿظلٌّپ حلأڃٌحٽ ٛيٍ ٫جخځ  

، 2009نْٔجخڅ    / ارَّپ 23ٳٴِ .  1949

ًُؿيض طيڄش ؿيّيس ٿ٘ټجْجذ حٿجوجْجخٍُ،        

ًىِ ٳظق كٔخد ڃَٜٳِ ٳِ حٿجوجخٍؽ     

ًطلٌّپ أڃٌحٽ رجيًڅ حٿجلجٜجٌٽ ٫جڀجَ             

طَهْجٚ ڃجن ڃجټجظجذ حٿٜجَٱ، ًىجٌ                 

ًطظ٬جڀجٶ ىجٌه حٿجظجيجڄجش            .  حٿـيش حٿڄوظٜش

، كجْجغ ٳجظجق         2006رٌحٷ٬ش كيػض ٫خځ   

ٗټْذ حٿوْخٍُ كٔخرخف ڃَٜٳْجخف ٳجِ ڃجيّجنجش          

ڃڀْڀش حلإٓزخنْش ٿټِ َّٜٱ ٛټخف ڃٜجَٳجْجخف      

اٽ " ّججًٌٍ ڃججن ٛججلججْججٴججش               225رججٸججْججڄججش      

حلإٓزخنْش، ًًٿٺ ڃٸجخرجپ ڃجٸجخٽ       (  حٿزڀي" ) رخّْ

ٻظزو ٿڀٜلْٴش، ًّنٚ حٿٸخنٌڅ حٿٜخىٍ ٫جخځ    

٫ڀَ أڅ أٷَٜ ٫ٸٌرش ٿجيجٌه حٿجظجيجڄجش          1949

ىِ حٿٔـن هڄْ ٓنٌحص ًٯجَحڃجش ڃجخٿجْجش،          

الا اڅ ٫ٸجٌرجش حٿجٰجَحڃجش حٿجڄجخٿجْجش ىجِ حٿجظجِ                     

طُججٴججَٝ ٫ججخىسف ٳججِ حٿججٌحٷجج٪، ًٳججِ ڃجج٬جج٨ججڂ                 

حٿججلججخلاص ّججلججيى ڃججټججظججذ حٿٜججَٱ ٷججْججڄججش                 

حٿَٰحڃش، ًلآْڄخ اًح ٻجخڅ ڃجزجڀجٮ حٿجظجلجٌّجپ                 

حٿڄوخٿٲ َْٰٛحف، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳجِ ٷ٠جْجش      

 .ٗټْذ حٿوْخٍُ

ًڃنٌ حٿٸزٞ ٫ڀَ ٗټْذ حٿوْخٍُ، حكجظُجـجِ      

ٳججِ ٓججـججن ٫ججټججخٗججش، ًٷججي ٍٳججٞ ٷججخٟججِ               

حٿظلٸْٶ، ػلاع ڃَحص، حلإٳَحؽ ٫جنجو ٿجلجْجن        

حٿڄلخٻڄش، ڃظ٫ٌٍخف رو٤ٌٍس حٿظيڂ حٿڄنجٔجٌرجش    

اٿْو، ًٌُّٻَ أڅ ٗجټجْجذ حٿجوجْجخٍُ ىجٌ ڃجن                 

حٿڄيحٳ٬ْن ٫ن كٸجٌٵ حلإنٔجخڅ حٿجڄجَڃجٌٷجْجن            

ًحٿٌّن ّل٨ٌڅ رخلاكظَحځ ٳِ اٷڀْڂ حٿنخ٧جٌٍ،  

ؿڄ٬ْش حٿَّجٲ ٿجلجٸجٌٵ       " ًٻخڅ ڃن ڃئِٓٔ 

، ًطججنججخٟجپ ىججٌه      2005ٳججِ ٫ججخځ     "  حلإنٔجخڅ 

حٿـڄ٬ْش ر٘ؤڅ ٫يى ڃن حٿٸ٠خّخ، ڃؼپ ڃ٬خڃڀش 

حٿڄيخؿَّن ڃن حٿجزجڀجيحڅ حلإٳجَّجٸجْجش حٿجٌحٷج٬جش               

ؿنٌد حٿٜلَحء ٳِ حٿڄَٰد، ًحٿ٬نٲ ٟجي  

حٿڄَأس، ًطجـجخٍس حٿجڄجوجيٍحص ٳجِ حٿجڄجنج٤جٸجش                  

حٿٔخكڀْش ٗڄخٿِ حٿڄَٰد، ٻڄخ ُّج٬جي ٗجټجْجذ          

حٿوجْجخٍُ ڃجن حٿجنج٘ج٤جخء حٿجٌّجن ّجـجخىجًَڅ                     

 ".حلأڃخُّٮ"رخٿيٳخ٩ ٫ن كٸٌٵ 

ًطيْذ ڃن٨جڄجش حٿج٬جٴجٌ حٿجيًٿجْجش رجخٿٔجڀج٤جخص                   

حٿڄَٰرْش أڅ طلظَځ حٿظِحڃخطيخ رڄٌؿذ حٿڄخىس 

حٿ٬يي حٿجيًٿجِ حٿجوجخٙ رجخٿجلجٸجٌٵ               " ڃن  19

، حٿظجِ طجټجٴجپ حٿجلجٶ ٳجِ              " حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش

كَّش حٿظ٬زَْ، رخ٫ظزخٍ حٿڄجٰجَد ڃجن حٿجيًٽ         

حلأ٣َحٱ ٳِ ىٌح حٿ٬يي، ٻڄخ ّټٴپ حٿجيٓجظجٌٍ    

حٿڄَٰرِ حٿجلجٶ ٳجِ كجَّجش حٿجَأُ ًكجَّجش                   

حٿظ٬زَْ رـڄْ٪ أٗټخٿو، ًطٍَ ڃن٨ڄش حٿج٬جٴجٌ      

َ ځ      حٿيًٿْش أڅ ڃٌحى ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص حٿظِ طجـج

اىخنش حٿجڄجئٓجٔجخص حٿج٬جخڃجش أً حٿجڄجٔجئًٿجْجن                   

طظنخٷٞ ڃج٪ حٿجظجِحڃجخص حٿجڄجٰجَد رجڄجٌؿجذ                   

حٿ٬يي حٿيًٿِ حٿجوجخٙ رجخٿجلجٸجٌٵ حٿجڄجينجْجش                 " 

ًرڄٌؿذ حٿجيٓجظجٌٍ حٿجڄجٰجَرجِ،          "  ًحٿْٔخْٓش

ًڃججن ػججڂ، طججي٫ججٌ ڃججنجج٨ججڄججش حٿجج٬ججٴججٌ حٿججيًٿججْججش              

حٿٔڀ٤خص حٿڄَٰرْش اٿَ حلإٳَحؽ ٫ن ٗجټجْجذ      

 .حٿوْخٍُ ٳٌٍحف ًىًڅ ٷْي أً ١َٗ

ِٕظّخ اٌؼفٛ اٌذ١ٌٚخ رذػٛ اٌسٍطبد اٌّغشث١خ ئٌٝ الإفشاط ػٓ شى١ت 

ٷخٿض ڃَحٓڀٌڅ رلا كيًى ًٿـنش كڄخّش حٿٜلٴْْن أنو ٳِ كخٽ اٷَحٍ ڃٌٔىس  اٌخ١بسٞ فٛساً ٚدْٚ ششغ

ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ حٿٜلخٳش ٳِ حٿٌٔىحڅ، ٬ٌْٓٵ حٿٸخنٌڅ ر٘ټپ ه٤َْ ٷيٍس 

ًحلاطلخى  19ٻڄخ أڅ حٿڄخىس . حٿٜلٴْْن ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًنَ٘ىخ

 .حٿيًٿِ ٿڀٜلٴْْن ٷي أ٫َرخ ٫ن ٷڀٸيڄخ ڃن حٿٸڄ٪ حٿٌُ طٸَه حٿڄٌٔىس

ًّنخٷٖ حٿزَٿڄخڅ حٿٌٔىحنِ كخٿْخ ٷخنٌنخ ؿيّيح ٿظن٨ْڂ حٿٜلخٳش حٿڄ٤ز٫ٌش، 

حٿٸيٍس  (NPPC)٤٬ًِّ ڃ٩ًَ٘ حٿٸخنٌڅ حٿڄـڀْ حٿٸٌڃِ ٿڀٜلخٳش ًحٿنَ٘ 

٫ڀَ اٯلاٵ حٿٜلٲ، ًحٿظلٸْٶ حٿظ٬ٔٴِ ڃ٪ حٿٜلٴْْن، ًاٿٰخء حٿظَحهْٚ، 

ؿنْو  50000ًڃٜخىٍس حٿڄ٬يحص ًّٔڄق رٴَٝ ٯَحڃخص رخى٨ش طٜپ اٿَ

ًٍٯڂ ًٿٺ َّْ٘ ڃ٩ٌٌٟ نَ٘ (. )ىًلاٍ أڃَّټِ 21500كٌحٿِ )ٌٓىحنِ 

ڃئهَح ٳِ ٛلْٴش ٌٓىحڅ طَّزٌْڅ، اٿَ أڅ حٿزَٿڄخڅ حٿٌٔىحنِ ًحٳٶ ٫ڀَ 

ًٳ٘پ حٿٸخنٌڅ حٿـيّي ٳِ ط٬َّٲ أُ ڃن (. آٸخ١ حٿلټڂ رخٿَٰحڃش ڃن حٿٸخنٌ څ

حٿـَحثڂ ڃن ٗؤنيخ أڅ طظ٤ڀذ ڃؼپ ىٌه حلإؿَحءحص حٿ٬ٸخرْش، ًٿڂ ٠ّ٪ طيحرَْ 

ٿ٠ڄخڅ حٓظٸلاٽ حٿڄـڀْ حٿٸٌڃِ ٿڀٜلخٳش ًحٿنَ٘، هخٛش ًأنو ىْجش ًػْٸش 

 حٿٜڀش رڄټظذ حٿَثْْ

ڃخٌّ، حكظؾ نلٌ هڄْٔن ٛلٴْخ ڃن ٗزټش حٿٜلٴْْن حٿٌٔىحنْْن / ٳِ أّخٍ

ًهلاٽ حٿ٘يَ حٿڄخِٟ . ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ أڃخځ حٿزَٿڄخڅ ٳِ حٿ٬خٛڄش حٿو٣ٌَځ

أ٠ّخ حنٔلذ ٷَحرش ػڀغ أ٠٫خء ڃـڀْ حٿ٬٘ذ ڃن حٿٸخ٫ش حكظـخؿخ ٫ڀَ 

 .ڃ٩ًَ٘ حٿٸخنٌڅ

)ًأ٫ڀن حلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀٜلٴْْن ى٫ڄو حٿټخڃپ لاطلخى حٿٜلٴْْن حٿٌٔىحنْْن 

SUJ)  ٳِ ڃ٤خٿزظو ربُحٿش ٻپ حٿزنٌى حٿٸڄ٬ْش ڃن ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ حٿٜلخٳش

َٟرش ٻزَْس "ًًٛٴض ٿـنش كڄخّش حٿٜلٴْْن حٿٸخنٌڅ حٿڄٸظَف رؤنو . حٿـيّي

ه٤ٌس ه٤َْس "، ٳِ كْن أٗخٍص ڃَحٓڀٌڅ رلا كيًى اٿَ أنيخ " ٿڀٜلٴْْن

ًط٤خٿذ حٿڄن٨ڄظْن حٿزَٿڄخڅ حٿٌٔىحنِ رَٳٞ ڃ٩ًَ٘ ". ؿيح اٿَ حٿٌٍحء

 .حٿٸخنٌڅ

ًٷخٿض ٿـنش كڄخّش حٿٜلٴْْن أڅ حٿٌٟ٪ أٿْڂ ؿيح رخٿنٔزش ٿڀٜلٴْْن حٿ٬خڃڀْن 

طڂ طَّٔ٪  2008ٳزَحَّ / ٳٴِ ٗزخ١. ٳِ حٿٜلخٳش حٿڄ٤ز٫ٌش ٳِ حٿٌٔىحڅ

حٿَٷخرش ٫نيڃخ حطيڄض ًٓخثپ حلإ٫لاځ حٿلټٌڃش حٿٌٔىحنْش ري٫ڂ ڃلخًٿش حنٸلاد 

ٳخٗڀش ٳِ ط٘خى حٿڄـخًٍس، ًحُىحىص حلأٓخٿْذ حٿٸڄ٬ْش ٌٓءح ڃنٌ أٛيٍص 

حٿڄلټڄش حٿـنخثْش حٿيًٿْش ٷَحٍىخ ر٤ڀذ اٿٸخء حٿٸزٞ ٫ڀَ حٿَثْْ حٿٌٔىحنِ 

 .٫ڄَ كٔن حٿزَْ٘

 اٌصؾف١ْٛ ٠ؾزغْٛ ػٍٝ لبْٔٛ اٌصؾبفخ أِبَ اٌجشٌّبْ اٌسٛدأٟ

ًٳجِ  .  ٌّنٌْ رخٿٌْځ حٿ٬خٿڄِ ٿڄنخى٠ش حٿظ٬ٌّذ 26طلظٴپ ٻپ ىًٽ حٿڄ٬ڄٌٍ ٌّځ 

ىٌح حلإ٣خٍ ٷخڃض ڃـڄ٫ٌش ڃجن حٿجـجڄج٬جْجخص ًحٿجڄجنج٨جڄجخص حٿجٴجخ٫جڀجش رجڄجنج٤جٸجش                             

ڃَ٘ٵ رظن٨ْڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأن٤٘ش حٿيخىٳش اٿَ ڃجنجخى٠جش حٿجظج٬جٌّجذ          / حٿڄَٰد

 .ًحٿٌٷٌٱ ٳِ ًؿو ٻپ ڃن ّٔخىڂ ٳِ طَْٓن ىٌح حٿٴ٬پ حلإؿَحڃِ

ن٨ڂ حطلخى حٿڄلخڃْن حٿ٘زخد رجيجْجججش حٿجَرجخ١ ر٘جَحٻجش ڃج٪ ؿجڄج٬جْجش                      ًرٌٿٺ، ٳٸي 

حٿڄجلجخڃجْجن حٿ٘جزجخد         

رججخٿججوججڄججْججٔججخص نججيًس    

ىًٍ : " طلض ٫نٌحڅ

حٿيٳخ٩ ٳِ ڃنجخى٠جش   

ًًٿٺ ٌّځ "  حٿظ٬ٌّذ

ٌّنجْجٌ    24حلأٍر٬خء 

٫ججججڀججججَ حٿٔججججخ٫ججججش         

حٿٔججججخىٓججججش ڃٔججججخءح     

رججججنججججخىُ ىججججْجججججججججش         

. حٿڄلخڃْن رجخٿجَرجخ١     

ٻججڄججخ أڅ حٿججڀججـججنجججش            

حٿڄَٰرْش ٿڄجنجخى٠جش    

حٿجججظججج٬جججٌّجججذ ٷجججخڃجججض    

رٌٷٴش ٍڃِّش ٿڄٔخنيس ٟلخّخ حٿظ٬ٌّذ ٌّځ حٿوڄْْ ٫ڀَ حٿٔخ٫ش حٿٔجخىٓجش رج٬جي       

ٗج٬جخٍح   "  ٻٴَ ڃن حٿظ٬ٌّجذ "ًٷي طڂ حهظْخٍ . حٿًِحٽ أڃخځ ڃٸَ حٿزَٿڄخڅ حٿڄَٰرِ

 .ٿيٌه حٿٌٷٴش

ىٌح ًٌّٻَ أڅ حٿڀـنش حٿڄَٰرْش ٿڄنخى٠ش حٿظ٬ٌّذ ٷخڃض رظن٨ْجڂ نجيًس ٛجلجٴجْجش           

ىيٳض اٿَ ا٣لا٩ حٿَأُ حٿ٬خځ حٿجڄجٰجَرجِ ًحٿجيًٿجِ ٫جڀجَ حٿجڄجزجخىٍحص حٿجڄجٸجٍَ                       

 .ا٣لاٷيخ روٌٙ ڃٔؤٿش حٿظ٬ٌّذ

 اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٠ؾزفً ثب١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌّٕب٘عخ اٌزؼز٠ت
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طيّن نٸخرش حٿٜلٴْْن حلإؿَحءحص حلآظؼنخثْش حٿڄظ٬ٔٴش حٿظِ حطوٌطيخ حٿٔڀ٤خص حلأڃجنجْجش رجلجٶ حٿجِڃجْجپ               

ٳئحى ٍحٗي ٠٫ٌ حٿنٸخرش ًٍثْْ طلََّ ڃٌٷ٪ حٿڄټلا رَّ حلإهزخٍُ ًحٿٌُ ح٫ظٸپ ڃن ٷجزجپ حٿجـجيجخص        

ځ كْغ طڂ اّيح٫و ٓـجن حلأڃجن حٿٔجْجخٓجِ          2009ڃخٌّ-4حلأڃنْش ڃن ڃنظيٍ حٿوْٜش حٿؼٸخٳِ رخٿڄټلا ٌّځ

ٳِ حٿڄټلا ىًڅ أڅ ٬ّڀن ٫ن ڃټخنو الا ر٬ي ڃ٠ِ أٓز٩ٌ ٫ڀَ حلا٫ظٸخٽ ًر٬جي طجٌحٛجپ ٷجْجخىس حٿجنجٸجخرجش                

 .ًٷْخىس ٳ٩َ ك٠َڃٌص رخلأڃن حٿْٔخِٓ ىنخٹ

ځ ٳجِ    2009-6-23ًٷي ٳٌؿجنخ ٳِ نٸخرش حٿٜلٴْْن رنٸڀو اٿَ ٓـن حلأڃن حٿْٔخِٓ رٜنج٬جخء حٿجؼجلاػجخء       

ًحٿجنجٸجخرجش اً       ,  كْن ٻنخ ننظ٨َ حلإٳَحؽ ٫نو ن٨َح ٿ٬يځ ًؿٌى أُ ڃٌٔ٭ ٷخنٌنِ ّزٍَ ىجٌه حلإؿجَحءحص      

طٔظنټَ ط٬خڃپ حٿٔڀ٤خص حلأڃنْش ٫ڀَ ىٌح حٿنلٌ طزيُ ٷڀٸيخ ٫ڀَ كخٿش حٿِڃْپ ٳئحى ٍحٗي كجْجغ ٫جخنجَ         

٠ّجخ٫جٲ   ,  ڃن طيىٌٍ ٛلِ ٣ْڀش ٳظَس حكظـخُه ٳِ حلأڃن حٿْٔخِٓ رخٿڄټلا ًنجٸڀجو ىًڅ ا٫جلاځ أىڀجو          

ڃخّـيٍ ًٻَه ىنخ ڃلخًٿش ٍثْْ ٿـنش حٿلجَّجخص ُّجخٍطجو ٳجِ          .  ڃن ٷڀٶ أَٓطو ًحٿ٢ٌٓ حٿٜلٴِ ٫ڀْو

ٓـن حلأڃن حٿْٔخِٓ رٜن٬خء ر٬ي نٸڀو الا حنو ٳٌؿت ربؿَحءحص حٓظؼجنجخثجْجش ًڃج٤جخٿجذ رجظجٜجَّجق ڃجن                   

ًاًح ط٘يى حٿنٸخرش ٫ڀَ ٍٳ٠يخ ٿٔجخثجَ حلاؿجَحءحص حٿجظجِ حطجوجٌطجيجخ حٿٔجڀج٤جخص                     ,  ٍثْْ حٿـيخُ رِّخٍطو

حلاڃنْش رلٶ حٿِڃْپ ٳخنيخ ط٤خٿذ رخ٣لاٵ ٓجَحكجو ٳجٌٍح حٿجظجِحڃجخ رجنجٜجٌٙ حٿجٸجخنجٌڅ حٿجظجِ طجلج٨جَ                                

 .ٓخ٫ش ىًڅ ڃٌٔ٭ ٷخنٌنِ 24حلاكظـخُ لاٻؼَ ڃن 

ځ رخٿڄټلا ٬ًّڄپ ٍثْٔخ ٿٸٔڂ حلا٫لاځ ريٌّحڅ ڃلخٳ٨ش ك٠جَڃجٌص ًٷجي        1970ًٳئحى ٍحٗي ڃن ڃٌحٿْي 

َ     ٫ً26ڄپ ڃنيًرخ ٿٜلْٴجش    , ٫ڄپ ٳِ ًٷض ٓخرٶ ٓټَطَْ طلََّ ٿٜلْٴش حٿڄْٔڀش ًأهجْجَح   ,  ٓجزجظجڄجزج

 .ڃخٿٺ ًٍثْْ طلََّ ڃٌٷ٪ حٿڄټلا رَّ

ٻڄخ ط٤خٿذ نٸخرش حٿٜلٴْْن ح٣لاٵ َٓحف حٿټخطذ حٿٜلٴِ ٛلاف حٿٔٸڀيُ ٍثْْ طلََّ ٗزټش هڀْجؾ  

٫يڅ حلاهزخٍّش ًحٿڄ٬ظٸپ كخٿْخ رٔـن حلاڃن حٿْٔخِٓ رٜن٬خء ر٬ي حڅ ىحىڂ أٳَحى ڃن حلاڃن حٿٔجْجخٓجِ      

ځ ڃنِٿو روٌٍ ڃټَٔ ٳِ ڃلخٳ٨ش ٫يڅ ًطج٬جَٟجو ٿجڀج٠جَد ًحلاىجخنجش             2009-6-18ٛزخف حٿوڄْْ 

أڃخځ ًُؿظو ًًحٿيطو ًأ٣ٴخٿو ًڃٜخىٍس طڀْٴٌنو ًٻڄزٌْطَ هخٙ رو ًطټزْڀو رخٿٸٌْى ًحٷظْخىه حٿَ ڃټجخڅ  

ًنٸپ كٔذ حٿڄٜخىٍ حٿَ ٛن٬خء حلا حڅ حَٓطو ٳِ ٍٓجخٿجش ٿجيجخ طجئٻجي ٫جيځ ڃج٬جَٳجش ڃجټجخڅ                       .  ڃـيٌٽ

 .طٌحؿيه كظَ حٿٌْځ رٔزذ ڃن٪ حٿِّخٍس ٫نو

ًطيّن حٿنٸخرش حكظـخُ ڃَحٓپ ٷنخس حٿڄنخٍ ٣ًخٷڂ حٿٸنخس ًڃٜخىٍس حٿټخڃَْح حٿجوجخٛجش رجخٿجٸجنجخس ڃجن ٷجزجپ                   

ځ ٫ڀَ هڀٴْش طٌَّٜ ڃوْڄخص حٿجلاؿجججْجن ٳجِ ڃجنج٤جٸجش              2009-7-٣َٗ2ش حٿزٔخطْن رڄلخٳ٨ش ٫يڅ ّڂ 

 .حٿزٔخطْن

ًط٬ظزَ ًٿٺ حلاكظـخُ حٓظڄَحٍ ٿڀظ٬زجش ٟي حٿٜلخٳش ًحٿٜلٴْْن ًحٿظِ ًٛڀض كجي حٓجظج٬جيحء أٷٔجخځ            

 حٿ٣َ٘ش ًأؿيِس حلاڃن ٟي حٿٜلٴْْن

ٻڄخ طيّن طټَحٍ كٌىحع حلا٫ظيحء ًح٣لاٵ حٿنخٍ ٫ڀَ ڃنِٽ حٿڄلٍَ رٜجلجْجٴجش حٿجيّجخٍ ڃجلجڄجي ٓج٬جْجي                   

حٿ٫َ٘زِ رٸَّظو ٳِ ٫َٗذ رڄلخٳ٨ش ط٬ِ رلٔذ رلاٯو ًطلڄپ حٿنٸخرش حٿٔڀ٤خص ڃٔئًٿْش ًٟ٪ كجي  

 .ٿيٌه حلانظيخٻخص ًٟڄخڅ ٓلاڃش حٿ٫َ٘زِ ًأَٓطو 

 ١٘ئخ ِغٍس ٔمبثخ اٌصؾف١١ٓ:صبدس ػٓ

: اٌؼشاق ٔمبثخ اٌصؾف١١ٓ ثب١ٌّٓ رذ٠ٓ الاعشاءاد اٌزؼسف١خ ظذ فإاد ساشذ

 

حٷخڃض ٗزټش حٿڄٔظٸزپ حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬َحٷجْجش ًرجخٿجظج٬جخًڅ ڃج٪ أطجلجخى                 

حٿ٘زْزش حٿيّڄٸَح٣ِ حٿ٬َحٷِ نجيًه كجٌحٍّجش ٫جن ًحٷج٪ حٿجظج٬جڀجْجڂ ٳجِ                        

حٿ٬َحٵ ًًٿٺ ٫ڀَ ٷخ٫ش حٿيًٍرِ ٳِ رٰيحى ٌّځ حٿجـجڄج٬جش حٿجڄجٜجخىٱ            

،  ٗجخٍٹ ٳجِ حٿجنجيًس حٿجلجٌحٍّجش ٫جيى ڃجن ڃجنج٨جڄجخص                              19/6/2009

حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٓخطٌس ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًڃَ٘ٳْن طَرٌّجْجن   

ًڃڄؼڀْن ٫ن ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش، ًٗوْٜخص حٻخىّڄْش ڃيجظجڄجش    

ًٻخڅ حٿڄلٌٍ حلآخِٓ ٳجِ حٿجنجيًس حٿجلجٌحٍّجش ىجٌ                .  رخٿٌحٷ٪ حٿظ٬ڀْڄِ

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حلآزخد حٿظِ حىص حٿَ حنظ٘خٍ ٧خىَس حلأڃجْجش ًأٓجزجخد         

طَٔد حٿ٤لاد ڃن حٿڄيحٍّ ًطٸيّڂ حٿڄٸظجَكجخص ٿجڀجنجيجٌٝ رجخٿجٌحٷج٪              

 . حٿظ٬ڀْڄِ  ًط٤ٌَّه نلٌ حلاٳ٠پ

 :ًر٬ي حٿنٸخٗخص طڂ حٿظٌٛپ حٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص أىڄيخ

 .طٴ٬ْپ ٷخنٌڅ حٿظ٬ڀْڂ حلاٿِحڃِ ًٗڄٌٿو ٿڀڄَكڀش حٿڄظ٤ٌٓش -1

 .طؤْْٓ ىْجش ٣ًنْش ٫ڀْخ ٿڄ٬خٿـش ٧خىَس حلاڃْش ٳِ حٿ٬َحٵ -2

حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿلټٌڃش ًهٌٜٛخ حٿڄجئٓجٔجش حٿجظجَرجٌّجش رجخٿج٬جڄجپ                  -3

حٿـخى ٫ڀَ ڃلٌ حلاڃْش ًط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ًطيْجش حٿڄٔظڀِڃخص حٿجيٍحٓجْجش    

ًهٜجٌٛجخ   (  حٿؼٸخٳْش، حٿٴنْش ًحٿجَّجخٟجْجش    ) ًطٴ٬ْپ حلأن٤٘ش حٿڄيٍْٓش 

 .ٳِ حٿٸٍَ ًحلاٍّخٱ

حٓظؼڄخٍ حٿ٤٬ڀش حٿْٜٴْش رٴظق ڃجَحٻجِ ٿجظج٬جڀجْجڂ حٿجٸجَحءس ًحٿجټجظجخرجش                      -4

 . ًحٿظؼٸْٲ حلاؿظڄخ٫ِ، ًطٸيّڂ حٿلٌحٳِ ٿڀټخىٍ حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿڄظ٬ڀڄْن

طيٍّذ ًط٤ٌَّ حٿټٌحىٍ حٿظ٬جڀجْجڄجْجش ًحرج٬جخى حٿجڄجٴجٔجيّجن ڃجن ىجٌح                         -5

 .حٿڄٴٜپ حٿلٌُْ ٿڀڄـظڄ٪

ح٫خىس طخىْپ حٿڄيحٍّ ٳِ ٫ڄٌځ حٿ٬جَحٵ ًهٜجٌٛجخ ٳجِ حٿجٸجٍَ               -6

 .ًحلأٍّخٱ

 .ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ًحلاىظڄخځ رخٿـٌحنذ حٿظ٤زْٸْش -7

٫ڀَ حٿلټٌڃش طلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀجڄجٌح٣جنجْجن ڃجن هجلاٽ              -8

طٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤جخٿجش ًحٿجٌُ ّٔجخىجڂ ٳجِ هجڀجٶ                 

 .حٿلخٳِ ر٬يځ طَٹ حٿظ٬ڀڂ لأٓزخد حٷظٜخىّش

ط٫ٌْش حٿڄـظڄ٪ رخىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ڃن هجلاٽ ڃٌحٛجڀش نج٘خ٣خص كڄڀجش          -9

حٿظ٬ڀْججڂ ڃججن ٷزججپ ڃن٨ڄججخص حٿڄـظڄجج٪ حٿڄججينِ، ًحٿظنججْٔٶ ڃجج٪ ًٓججخثپ                  

 . حلا٫لاځ ًطزنِ ڃ٩ًَ٘ طنڄٌُ ٿڄ٬خٿـش ٧خىَس حلاڃْش

  شجىخ اٌّسزمجً اٌذ٠ّمشاط١خ اٌؼشال١خ اػلاَ

طظخر٪ حٿـڄ٬ْخص حٿڄڄ٠ْش أٓٴڀش رزجخٿجٮ حلان٘جٰجخٽ طجِحّجي ًطجْجَس حٿجڄجلجخٛجَس ًحٿجڄج٠جخّجٸجش ٿج٬جيى ڃجن                                   

ڃنخٟلاص ًڃنخٟڀِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٫ڀَ هڀٴْش ن٘خ٣خطيڂ حٿجظج٠جخڃجنجْجش ڃج٪ ؿجڄجڀجش ڃجن حٿجظجلجَٻجخص                        

 .ًحٿٸ٠خّخ

ًٷي طيٍؿض ىٌه حٿظ٠ْْٸخص ڃن حٿڄلخَٛس ًحٿڄَحٷزش حٿڀْٜٸش ًحٿڄنج٪ ڃجن حٿجِّجخٍحص اٿجَ حٿجظجٴجظجْجٖ                   

حلآظٴِحُُ ٳِ حٿڄ٤خٍ رڄنخٓزش حٿٔٴَ ًرڀٰض كيّ ڃڄخٍٓش حٿ٬نٲ حٿڀٴ٨ِ ًحٿجـجٔجيُ ٟجي رج٬ج٠جيجڂ               

ًنٌٻَ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ڃخ ط٬جَٝ ٿجو ٻجپّ ڃجن حٿٔجْجيحص ًحٿٔجخىس ٫جزجي حٿجَكجڄجخڅ حٿجيجٌّجڀجِ، ڃجلجڄجي                                      

ؿڄٌٍ،هڄْْ حٿ٘ڄخٍُ، ٻَّڂ ٷ٤ْذ ، اهَىخ حلأٓظخًّن ٍحْٟش حٿنَٜحًُ ٫ًزي حٿَإًٱ حٿج٬جْجخىُ    

 .٫ڀَ حػَ ٫ٌىطيڄخ ڃن ڃ٘خٍٻش ٳِ نيًس رخٿوخٍؽ كٌٽ كٶّ حٿ٬ٌىس

 :اڅ حٿـڄ٬ْخص حٿڄڄ٠ْش أٓٴڀو 

 .ط٬زَ ٫ن ٗيّي حنٰ٘خٿيخ ٿظٌحطَ كخلاص حلا٫ظيحء ًحٿڄلخَٛس ًحٿڄ٠خّٸش ٿڄنخٟڀِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ -

 طنيى رخٿوًَٵ حٿڄخٓش رخٿلٶ ٳِ حٿٔٴَ ًحٿظ٬زَْ ًحٿظن٨ْڂ -

 طئٻي ٫ڀَ ط٠خڃنيخ ڃ٪ ڃنخٟلاص ًڃنخٟڀِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ -

 .طي٫ٌ اٿَ ًٍَٟس ًٷٲ ڃؼپ ىٌه حلا٫ظيحءحص ًڃلخٓزش حٿٸخثڄْن ريخ  -

طلڄپ حٿٔڀ٤خص ڃٔئًٿْش ڃخ ّنـَ ٫ن ڃؼپ ىٌح حٿظٌطَ ًحٿج٬جنجٲ حٿجٌُ ّج٬جزجَ ٫جن ڃجِّجي حلانجٰجلاٵ                         -

 .حٿْٔخِٓ ًٍٳٞ حٿلٌحٍ ٫ًيځ حكظَحځ حٿلَّخص حلأٓخْٓش ًكٸٌٵ حلإنٔخڅ

حٿـڄ٬ْش حٿظٌنْٔش ٿڀنٔخء حٿيّڄٸَح٣ْخص 

حٿَحر٤ش حٿظٌنْٔش ٿڀيٳخ٩ ٫ن كٸٌٵ حلإنٔخڅ 

ْحٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀلَّخص رظٌن 

ث١بْ ِشزشن ؽٛي اٌّؾبصشح ٚاٌّعب٠مخ ٌؼذد ِٓ ِٕبظلاد ِٕٚبظٍٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

 اٌزٛٔسٟ

٠لاٌٛلا١لاٛص       20أعش٠ذ الأزخبثبد اٌشئبسلا١لاخ ثلاّلاٛس٠لازلابٔلا١لاب فلاٟ                

أػطذ إٌزبئظ فٛص لبئذ الأملاة الأ ١ش ِلاؾلاّلاذ ٌٚلاذ       . اٌغبسٞ

ػجذ اٌؼض٠ض أِبَ رٕذ٠ذ اٌّؼبسظخ ٚسفعٙب ٌلإلازلابئلاظ الاللازلاشاع           

 .اٌزٞ ٚصفزٗ ثبٌّسشؽ١خ

 21وّب أْ الأزخبثبد اٌشئبس١خ اٌزٛٔس١خ رمشس ئعشاؤ٘ب فلاٟ      

أوزٛثش اٌّمجً أِبَ رخٛن أؽضاة اٌّؼبسظخ ٚوزا اٌلاّلاغلازلاّلاغ      

اٌّذٟٔ ِٓ رىلاشاس سلا١لإلابس٠لاٛ الألازلاخلابثلابد اٌسلابثلاملاخ ٚػلاٛدح                      

اٌّعب٠مبد ٌزطبي وً ِششؼ سٌٛذ ٌٗ ٔفسٗ ِغبثٙخ اٌشئ١س 

 .اٌؾبٌٟ

٠ٚزوش أْ ثٛاثخ عسلاٛس سلازلاملاَٛ ثلاّلاٛافلابح للاشائلاٙلاب ثلاغلاّلا١لاغ                         

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼط١بد ؽلاٛي ٘لاز٠لآ اٌلاؾلاذصلا١لآ اٌسلا١لابسلا١لا١لآ                     

 اٌجبسص٠ٓ فٟ إٌّطمخ

 الأزخبثبد اٌشئبس١خ ثزٛٔس ِٚٛس٠زب١ٔب
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